


!"#$%&'()*%&!+%&"

$,-./)012)314)5-/6.7)5,8)5698)51)5-/8)-):11/)6.;6<8)5,8)'=46.7)>??@)6;;28)

13 ) !"#$%&'A) $,6;) 6;;28) 38-5248;) ;198) 13 ) 5,8) 9148) 8B=84698.5-:) C14/)

!"#$%&'),-;)=2D:6;,8<)6.)48E8.5)08-4;A)+8)-48)=412<)51)6.E:2<8)6..1F-56F8)

-.<)91<84.)=18540)D15,);=-48)-.<)6.<2:78.5)-;)C8::)-;)!)E561.)4-.76.7)

3419)5,8)8F1E-56F8:0)48-:6;56E)51)5,8)8846:0)D8-25632:)=;0E,8<:6EA)+,6:8)5,6;)

6;;28(;)=18540G)!)E561.G)-.<)<4-9-)-;5258:0)5-E/:8)-)C6<8)-44-0)13 )5,898;G)

5,80)<1);1)C65,)-):8F650)C8),1=8)012)C6::)-==48E6-58)-;)5,8)C8-5,84)6.E,8;)

51C-4<)=:8-;-.5)-7-6.A

%24)C8D;658),-;)D88.);58-<6:0)48E86F6.7).8-4:0)HG???),65;)-)91.5,G)-.<)

C8) E12:<.(5) D8) -.0)9148) 8BE658<A) #.) -<<6561.) 51) -.) 6.E48-;8<)")1C) 13 )

;2D96;;61.;) 3419) -E41;;) 5,8) E12.540G) 124) 48-<84;,6=) ,-;) 741C.) C8::)

D801.<)5,8)I0<8)J-4/)-48-A)%24)C8D;658)E1.5-6.;)2=K51K<-58)6.3149-561.)

1.),1C)51);2D965)C4656.7)-.<),1C)51)L16.)124);5-33M)6.)-<<6561.G)C8)=2D:6;,)

C8DK8BE:2;6F8)=18540G)!)E561.G)-.<).1.K!)E561.) 5,4127,125) 5,8)-E-<896E)

08-4A)N6;65)82=,1.0L124.-:AE19)314)9148)<85-6:;A

$I!)!"#$%&'



!OJI%PQ
N%ROS!)@G)POST!&)>

'=46.7)>??@

!"#$%&') 6;) -) .1.K=41365) :6584-40) L124.-:) =41<2E8<) D6-..2-::0) -5) 5,8)

O.6F84;650)13 )U,6E-71A)+8)-48)<8<6E-58<)51)=2D:6;,6.7)5,8)36.8;5)C14/)

D0)C46584;)-.<)-456;5;)D15,)-EE19=:6;,8<)-.<)-;=646.7A)+8)=2D:6;,)-)

F-46850)13 )C14/;)6.E:2<6.7)=18540G)36E561.G)<4-9-G)8;;-0;G)E4656E6;9G)-.<)

54-.;:-561.;A)N6;65)124)C8D;658)314)9148)6.3149-561.A

*12.<8<)'=46.7)>???)D0)

'58=,8.)T-4D-4-)-.<)S-55,8C)"896.7

82=,1.0L124.-:AE19

!"#$%&')6;)-)4876;5848<)989D84)13 )5,8)

U12.E6:)13 )R6584-40)S-7-V6.8;)-.<)J48;;8;

CCCAE:9=A147

J46.58<)6.)5,8)O.658<)'5-58;)13 )W9846E-)D0)

$,8)S-6:)I12;8G)#.EA)

U1=0467,5)X)>??@)!"#$%&'

U1=0467,5;)48F845)51)-25,14;)2=1.)=2D:6E-561.A



'$W**

!"#"$%#$&'(%)*+,)'8-.)J8-4;
-*.)+/&'(%)*+,)U-8:0.)U1DD
0%1)%*#&'(%)*+,)S-B)*-:/1C65V

'(%)*+%"2&344%4)"#),&R8F6)*1;584

5)"66,)J8<41)W:31.;1K"6-VG)W.<48C)U,8.G)U-5,846.8)Y4869G)P6E,1:-;)
*14858/G) W:8B-.<4-) #,.;G) '1=,6-) J1;.1E/G) '1=,6-)&8,9G)"8..8::)

&80.1:<;G)I-9;6.6)'46<,-4-.G)W..-)Z8:6F6-.;/-6-

7*8.+,&9U:1C.[)D0)U-65:6.)SEP-.80

:.;<"4).+,)'-9)T1C9-.



U%P$!P$'
-*.)+/

\])))))))))))))))))))))))))))) ) ) ) ))))))))))))))))))))))))))))))^

) _40;56.)Y1::6,28

$,8)I6;5146-.)U1.;6<84;)5,8)!.<)$698))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))`

W)&8;1=1.;8)51)U4656a28) ) ) ) ) ))))))))))))))@

) S-40-..)U14D855

$41259-.)'54885G)b2B5-=1;8<))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))))))))))))))))))))))H?

) U,46;51=,84)+-5/6.;

'588:)#::2;61.)>@))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))H>

) P-5,-.)+,656.7

$,1;8)!-4:0)+8<<6.7;) ) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))Hc

) b-;1.)$-.<1.

C,848)E1.!)<8.E8)E198;)3419))))))))) ) ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))H]

) &6E,-4<)R1=8V

P8C)Q14/)U650G)H@^H)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ) ))))))))))))H\

) R-248.)"1D-0

T:-E/)U-5)))))) ) ()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))Hd

) UARA)%("8::

$-E56:8)S891468;)))))))))))))))))) ))))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))))))H^

) Y8.8)T-440

J-6.584(;)"6-40) )))))))))))))))))) ))))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))))))H`

) &6E,-4<)R-.<84;

$,8)S-E,6.8)6;)+,6;=846.7)*256:650)) ) ) A)))))))))))H@

) "-.)J6./8451.

0%1)%*#
$,8)Y480)$-990)-.<)5,8)R6F6.7))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))>?

) W:8B-.<84)Z8:8.0L

W5)5,8)T15519)13 )5,8)'8-G)14G)$,8)T-5,52D)J:-0))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))>@

) $6915,0)T4-2.
"12D:8)J46.5;) ) ) ) ) ))))))))))))))))))))))))))))cc

W:-.)U:6.51.

=*#>0%1)%*#
&8F68Ce))$*(+,-*(.$%/)D0)"-F6<)$46.6<-<) ) ) ))))))))))))]\

W.<48C)U,8.

3((.#("
U1.546D2514;)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ) ) ))))))))))))]`

'2D96;;61.;)Y26<8:6.8;))))))))))))))))))))))))))))))))))) ) ) ))))))))))))\H

"1.-561.;) ) ) ) ) ) ))))))))))))\>



!

?+/4)%#&@*22%AB.

\]

W;)C8);-5)1.)-)D8.E,)6.)'5A)J8584(;)T-;6:6E-G

124);/6.)524.8<)-);,-<8G)-.<)5,8.)-.15,84

-.<)5,8)C8;584.);2.:67,5)C-;,8<)1F84)5,8)9-4D:8)")114;G

-.<)C8):-27,8<)-5)R-)J685-

-;)63 )C8),-<)/.1C.)124)1C.);1.;

-;)63 )C8),-<):1F8<)5,89A

%25;6<8G)5,8)J1=8)D:8;;8<)8F840)D65)13 )90)-.-5190

f8F8.)5,8)<-4/)=:-E8;g

-.<)#);2E/8<)1.)-)7:-;;)D155:8.8E/)51);88)63 )65)C12:<)D48-/)6.)90)9125,G

-.<)#):6;58.8<)51)5,8)D1<68;)E:1;6.7)6.)-412.<)98G

-.<)#)C1.<848<)63 )5,-5)4,05,96E),2996.7

C-;)5,8)2.D2551.6.7)13 )5,8)N6476.)S-40(;)C8<<6.7)<48;;G

14);69=:0);198)929D:8<)=4-084)314)31476F8.8;;A

"1)012)48989D84),1C):1.7)C8);5-08<)6.)5,8)'a2-48

D83148)C8)4-.)D8.8-5,)5,8);5-528)13 )b8;2;G

:8556.7)5,8);91/8)<4635)-D1F8)2;h

I6;).1;8)C-;):835)=84=852-::0)524.8<)2=C-4<;G

.1;546:;)")-48<)6.);51.8G

-.<),6;)=8546!)8<):6=;)E24:8<)51)1.8);6<8A

'8F8.)<-0;)6.)5,-5)=:-E8)C,848)5,8)E1DD:8;51.8);54885);:1=8<)C65,)5,8)

8-45,G

-.<)5,8.)1.8)914.6.7)65)C-;)89=50G

-.<)C8)38:5);1985,6.7)F840):-478)96;;6.7)3419)124);,145):6F8;A

P1)1.8)51):-27,)-5G

.1)1.8)51)E42E630A

P1)C6.8)51)=-6.5)124):6=;)48<G

.1)E67-48558;)51)=-6.5)124)!).784;)08::1CA

W.<)5,8)<8-<);/6.)3419)124);2.D24.;)<41==8<)-D125)124)-./:8;G

:-084)1F84):-084G

-.<)65)E41;;8<)6.)5,8);6:8.5);29984)D488V8G

:8-F6.7)2;)5-..8<

-.<)C1.<846.7A



"

!"+/"##&7*+;.))

$,8)I6;5146-.)U1.;6<84;)5,8)!.<)$698

',8);88;).1C)C,0)5,80(<)C-.5)51):85)65)71i

5,8)=46;1.)13 )5,8)D1<0G)-;)5,80)E-::8<)65A

$,8).-6:;)5,6E/8.8<)-.<)08::1CG)5,8):1.7),-64):1;5G

5,8)D1.8;)-),1.80E19DG)5,8)=-=840),2;/

:835)13 )5,8)C19-.);,8)C-;A)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))$,8)1:<)0,-$,12

D8:68F8<)C8)C12:<)D8)<1.8)C65,)65A)P1)46;6.7G

.1)<-0)13 )C4-5,G).1)L2<76.7)5,8)a26E/)-.<)5,8)<8-<A

%.:0)5,8);:127,6.7)13 )-)E,656.);,8::

51):85)5,8)")-98):8-=)D-E/)6.51)5,8)R67,5A

',8)74-.5;)5,-5)65)589=5;),84A)!F840)5698);,8);54277:8<

314)D48-5,)1.);5-64;G)14)F19658<)3419)5,8)E,891G

5,8)3-E5)13 )D1<0)38:5):8;;):6/8)Y1<(;)7635G

-.<)9148):6/8)-)5,127,5:8;;)6.;2:5G)14)-5)D8;5

-)C41.7G)-.<).15)Y1<(;)<16.7A)

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))$,-5)C-;)5,864)<1E546.8A

',8)13 )-::)=81=:8)/.1C;)5,80);233848<)E1448E561.e

;C8=5)-C-0)D0)-)5C8.50K08-4)E42;-<8i

5,8),2.<48<;)D24.8<)51)<8-5,)-5)S1.5;j724

C,1)C12:<).15)74-.5)5,8)711<.8;;)13 )5,6;)C14:<A

$,80),-<)51)D8)E1448E58<M).1C);,8(;)E845-6.A

$,8)E-.1.;):-6<)65)<1C.e)C8)46;8)C65,)124)D1<68;A

%24)F840)D1<68;)-;)C8)D8-4)5,89).1Ci

$,8)3-5,84;);85)65)6.);51.8e)5,8)C14:<)6;)711<G

-.<)5,8)D1<0(;)C-0)13 )/.1C6.7)6;)-::)C8),-F8

6.)5,8)8.<A)

))))))))))))))))))))$,80)92;5G)5,1;8)5,64588.5,KE8.5240)=48:-58;G

,-F8)/.1C.)65)C65,)-)D:-V6.7)E845-6.50G

5,8)5425,),8(;)716.7)51)/.1C)5,8.G)C,8.),8),27;

5,8)E:15,8;)5,-5),1:<),84)34-74-.E8G)C,8.),6;)E,8;5)/.15;

-;),8)E:8-.;),84)E:1;85G)C,8.)91.5,;)=-;5)5,8)32.84-:

,8)!).<;)6.)-)D4119);54-.<;)13 )5,8):1.7G)<-4/),-64A



#

W)&8;=1.;8)51)U4656a28

k#5(;)5,4155:8<A)#.)-).11;8A

U25):11;8l

+,0);2E,),8-F0):6356.7h

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))"46356.7

6;)/80A)W;)$-16;5;);-0G

/"(/*2e

<1)C65,125)<16.7A)J:-0

125):6.8A)Y1)/.15:8;;A)+-35A[

f#)=6E5248)90)34-6:)E4-35

E25):11;8G)<46356.7)-C-0Ag



$%

7A+%4)*CA.+&:")D%#4

$41259-.)'54885G)b2B5-=1;8<

$41259-.)'54885

C-;)-.)-C32:

;54885)6.)-)J28451)&6E-.

7,8551)13 )T411/:0.

5,-5)#).1C)48989D84

9-6.:0)314)5,8)5698

C8);-C)-):6F6.7)E-5

388<6.7)1.)-)<8-<)E-5

1.)5,8);6<8C-:/)125)6.)341.5

13 )124)4-6:41-<)-=-4598.5A

T25)65)C-;)-:;1G

5,8)E19=2584);-6<G

5,8);658)13 )-)3-912;

91D),65)6.)5,8);8F8.568;A

#):68)1.)-)5-D:8

-D125)51),-F8)-)D61=;0G

51);88)C,85,84)<46./6.7

,-;)76F8.)98)E-.E84G

-.<)#)-9)5,6./6.7)-D125)E-.E84G

D25)-:;1)-D125)S6;;6;;6==6)b1,.)I245

-.<)5,8);98::)13 )E-5)246.8

6.)5,8)E-4=85)13 )-)4119

6.)'8-55:8)C,848)#):8-4.8<

51)!).784=6E/)5,8)D:28;

C65,)-.)-:584.-56.7)D-;;A

W)C19-.m;)F16E8

6;)1.)5,8)4-<61M

;,8)6;)<6;E2;;6.7),84)5-:/;)C65,)3-912;)E,83;G

;=8E6!)E-::0G)C,-5)5,80)C12:<)E,11;8)314)5,864):-;5)98-:;A

+,1)C12:<)5,80),-F8)65)C65,G)

C,1)C12:<)=48=-48)65G)C,848)C12:<)65),-==8.h

#)58::)90)!)-.Ej8G

nT-/8<)D8-.;)1.)51-;5G

C65,)012G



$$

=48=-48<)D0)98G

6.)5,8)%:<)J-41E,6-:)I12;8)6.)T-::0F-27,-.An

+,6E,)-::),-;)51)<1)

C65,)L2B5-=1;6561.;M

C,-5)012):8-4.).8B5

-:C-0;)E,-.78;)C,-5)65)C-;)012):8-4.8<)D83148G

-.<)6.)124)E-;8G

:1F8)6;)C1.<8432:G

-.<)1.:0)5,8)D876..6.7A



$&

=")A"#&:A%)%#$

'588:)#::2;61.)>@

W)542E/)13 )E1:<)91F8;G)E1:<)542E/)E1:<A
) %965):-.<;E-=8i;.1CA
) ) ))%965)41-<A
'9-::)=8-)911.) ))))))))6.E:2<8)5,8)E:12<

-)D:-E/)48<)74-0)E:12<G)08::1C)C,658)=:29
E:12<A)$,8)542E/)91F8;A
) +6.<),8358<)=6;51.;)=2::
74-F8:)1F84)74-F8:)1F84)74-F8:
) ) ) ) )=2:F846V8<A
F-=146V8<i;6:F84)D41C.)6F140)E:12<A

W)E1:<)542E/G)341V8.)985-:)46<8;A
) %965);E,8<2:8i<4635;A
) ) %965)41258G
) ) )))))))))38-5,840)9891;
C46558.)D0)C,88:;G
;/0(;)C867,5)/.1C.G
911.)56.0A) ) ) R85)5,8)C14:<
-:584)5,8)C14:<A)U1:<)91F8;)E1:<
))))))))38-5,84;)D0)341;5)8.74-F8<A



$'

E"4*#&F"#(*#

$,1;8)!-4:0)+8<<6.7;

$,8)D-.<)1.)D48-/)7-F8)2;).1)48-;1.

$1)96;;)5,8)E-/8KE2556.7

W.<)D:6.<31:<8<)E4-C:)

O=)5,8)D46<8(;)7-45848<)5,67,G)

+,6:8)C8)<4-./)9-456.6;);84F8<)<6450)

W.<)17:8<)-)9-.)C,1)56=K5-==8<)

WE41;;)5,8),158:):1DD0

+65,)5C1):8770),11/84;);565E,8<)6.);6:/A)

$,8)=:27)=2::8<)-.<)D-::4119)E:8-48<

$,8)74119)E4-F8<)U,6.8;8A))

I67,),88:;);.-==8<)6.)E1DD:8;51.8;G

'265)=-.5;);=:65)5,864);8-9;i

T25)C,848)C-;)5,8)D46<8h))

+8)312.<),84)6.)5,8)=-4/

&6<6.7)D-48D-E/)C65,)-)78.84-:G

I84)C6.8)7:-;;)C68:<8<):6/8)-);-D84G)

$,8)54-6.)13 ),84)71C.)6.)5,8)15,84),-.<

+6=6.7),84)D:11<)48<)9125,A



$(

G%1A"+(&H*C.I

C,848)E1.!)<8.E8)E198;)3419

5,8)D467,5)7488.)13 )5,8)5488;

-.<)5,8)=412<);2.)5,-5),-.7;)-D1F8

6.)5,8);=46.7)-.<);29984

-48)314)0124)L10)-.<)65;)E8:8D4-561.G

D25)48989D84)5,-5)5,8)=-450)C6::)

D8)-D;14D8<)6.);6:8.E8

-;)5,8).-524-:)C14:<)5648;)<1C.

-.<)D8E198;)C8-40G

-;)5,8)98.)13 )1:<);/6.);8::)5,864)E:15,8;

<1C.)6.51)5,8);16:

C,848)5,80)-48)52E/8<)6.

C65,)C,658)C-584

-.<)D8E198);565E,8<)51785,84

-.<);19D84:0)54-.;31498<

6.51)E1.!)<8.E8A



$)

H"B+.#&J*;"/

P8C)Q14/)U650G)H@^H

#)/.1C);,8),-;)-:91.<;)6.),84),8-45G
;5148;);198)=8-.25;)D8,6.<),84)8-4;
E-;,8C;)D85C88.),84)518;A

$8::;)98)5,6;)6.)-)F16E8)5,-5)D8::1C;
-::)5,8)C-0)2=)3419),84)L1C:;A)I-F8)51)
;.-E/)1.)5,8)C-0)2=G)42;58<)C4127,5)641.G

741C:;)6.),2.784)D8.8-5,),84G);,8)
,8-F8;)-)D48-5,G)J-2;8;M)9-E-<-96-)
.25;)")1C)3419),84)!).784;G

O=);,8)718;A)'198)'-524<-0
;,8(::);65)1.)5,8)!)35,);5-64)3419)5,8)51=
E-5E,6.7),84)D48-5,A)&8-:),15)125),848G)

;,8(::);-0)51)98G)716.7)51);58-9)5,8)
F8785-D:8;A)T88.)4-6.6.7)2=).145,G
;.1C6.7)<1C.);125,A

!-5;)-.)=8E-.G)527;),84;8:3 )
133 )5,8);5-64;A):29D84;)2=G)51=)")114G)
48.5)E1.541::8<G)5,8)!)48)8;E-=8;
-48)C4127,5)641.)=-:-E8);58=;A



$*

7KHK&L(J.22

T:-E/)U-5

#)74-DD8<
!):9)51)E-5E,)65G

D:-E/)E-5
6.)-)
74-V6.7)
!)8:<G

;5-:/6.7
D64<;G

-)D210)
6.)-.)1E8-.G

-)96;84-D:8
<6;K
E1:14-561.

=6:8<):11;8
6.)5,8);5-64C8::

13 )5,127,5G

2.K
=,15174-=,-D:8

6.)65;)=:-E8A



$!

&

$-E56:8)S891468;
3%1(4'(3,-$*15(627$*,8(9,11'

I1C)<1)#)/.1C)0124

<46F8)51)42.)5,8;8)5885,

1F84)5,8)6.F656.7)<8-<

C,-5)514E)51)E,1;8

C,8.)6.<6E-56.7

-.<)085)#)42D)5,8)

E,6419-.56E)9-=)C65,

2.419-.56E)16:;)-.<)

;9115,)8-E,);243-E8

C65,125):638

<48;;)5,8)E1.54-;56.7

<1.14;)C65,);,-F6.7;

516:8<)-.<)D:6.<:0)

2.<48;;8<)6.):1.8:0

2.K,2778<)54-.E8;)

C,0)<1)#),1:<)5,6;

C,6;5:8)6.)0124)

E:-;=8<),-.<

'=8-4(;)6.<8B))

-5)5,8)48-<0

C65,)5,8)1=8.);.233 )D1B

6.)<6;54-E58<)5,127,5

;88)51)0124).-6:;)

9-;;-78)0124)C-656.7

912.<)13 )N8.2;)

2.K7:1F8<)012)7-F8)

51)76F8)98):638)

D801.<)124)E:-;=8<)

-2<68.E8)13 )"PW)

#)-==:-2<)012A

@.#.&M"++/



$"

G%1A"+(&H"#(.+4

J-6.584(;)"6-40
:,3-*1(;,"8(<8**=

$,8;8)=,8-;-.5);52<68;)-48)-)=2VV:8)314)808;
54-6.8<)3419)91<8:;G)5,-5)!).<)5,8)5428)D64<
,2.7)1F84)5,8);6./)2.!)5)314);/85E,8;A))O.31:<6.7
;542E5248;G)")-5)98E,-.6;9)6.)-F6-40)13 )<-4/);56E/;A
$1)#5-:0)314)92;829)E1=68;)-.<)9148).-524-:6;9G))
S2.6E,)48<K808);C-0;)314)D:2448<)E-984-)F6;61.A
#)<4-C)5,8);,145)S6:-.8;8)=14584)C,1):-27,;
-5)-EE8.5;)6.)124)E-4A))O.<84)5,8)C,658);,-<1C
E-;5)D0)5,8)W:=;G).1)1.8)E-.);:88=iC8)E:69D
6.51)5,8)8-;5(;)46;6.7)-24-A))S0)E,1;8.);2DL8E5;
D48-/)E1.E8.54-561.)C65,)<6.6.7)E-4)E,-5584A))!4-;8)
C-45;)51)7-6.)14<84G)E1.F6.E8<)D0)3149(;)=4614650A
$488;)-48);=15;)13 )=6798.5A))W)4-2E12;)<48-9
C-/8;)90);92<76.7),-.<)6.)5,8).67,5)13 )5,8),8-45A



$#

J"#&-%#D.+)*#

$,8)S-E,6.8)#;)+,6;=846.7)*256:650

W);/86.)13 ),29-.16<)E,6442=;)o)D24=;)
C,6:8)#);C11.8<e)
1.8);8E1.<G)E,8E/125):-.8i
E1.F8084G)<6F6<84)D-4;G)E:-.76.7)-<<8.<29;)
51)<8-<)D48-5,G);124)-=845248;i)

5,8.e)4-DD65),1:8)13 )W49-.6KE:-<)6.<6;E48561.;A

%.8)!):9);5-4)D86.7)F2:7-4)C65,)-)"-.6;,)
6.7j.28)C,6:8),6;)6.;8E248)!)-.Ej)1D;84F8;M)
-);8E1.<)!):9);5-4)<6;96;;6.7)1.8)
13 ),6;),-489)-96<)5,8)E,6E8;5)
426.;)13 )J-46;A)

$,8)F2:7-46568;);12.<8<)90;56E-:G)48E,84E,jG
E19=12.<6.7)2=1.)90)8-4;
2.56:)8F8405,6.7)8B584.-:)
<6998<)51)-)34-798.5-40)=6.7A)

=-=84)F84;2;)=:-;56EAAAD-:-.E8)<28AAA
W)E1:<),67,)<40.8;;)9-<8)98)C1.<84)
63 )5,6;)C848.(5)F6E2.-)E12.540A

#)C-;).8-46.7)96<<:8)-78)
1.)-)'-524<-0)6.)5,8)D6E0E:8);8E561.)
13 )-)D67)D1BG)388<6.7)5,8)V6.7)
13 )90)0125,)51)52D8):67,56.7G);1)92E,)
;=8-4!);,)51)5,8)5-=8C149A

*-::8.):8-F8;);/6998<)5,8)-2519-56E
<114;G)-.)8B1<2;)2.<843115A
$,80)511)C848)E1.E84.8<)-D125)1D:6F61.A



&%

32.N"#(.+&O.2.#/P

$,8)Y480)$-990)-.<)5,8)R6F6.7

$,8):6F6.7)$-990)-==8-48<)1.)C88/8.<;A)*46<-0).67,5;) ;,8)E-98)

-.<)'2.<-0).67,5;) ;,8)D8<<8<),84;8:3 ) :6/8) -),6D84.-56.7) -.69-:)

2.56:) ,84) 48D645,) -)C14/)C88/) -C-0A)'-524<-0G) 5,6;) 6.E-4.-561.)13 )90)

D8;5)3468.<):6F8<):6/8);,8).8F84);8898<)-D:8)1.)5,8)489-6.6.7)<-0;)13 )5,8)

C88/A)'1985,6.7)6.),84).-5248);:12E,8<),84)<246.7)5,1;8)96<<:8)<-0;G)

:6/8)74-F650)=2::6.7),84)<1C.)-.<)<1C.)2.56:);,8)E4-C:8<):6/8)5,8)<06.7)

51C-4<;)5,8)D467,5):67,5);,8)7:69=;8<)-,8-<)13 ),84A)

#5)C-;)5,8)S1.<-0)$-990)C,1)E:2.7)51),84)E,-64)-E41;;)5,8)/65E,8.)5-D:8)3419)98A)I-77-4<)-.<)=-:8G);,8):11/8<)-;)5,127,);,8),-<.(5);88.)

;2.:67,5)314)08-4;A)I84)748-;0)D:1.<8)D-.7;),2.7):1C)1F84),84)808;A)I84)

808:6<;)<411=8<)-.<)#)E12:<.(5)9-/8)125)5,8)=48550)808;)5,80),6<A)#)-:91;5)

<6<.(5)C-.5)51);88)5,89)p)5,864)F6F6<)D:28)C12:<)D8):6/8)-)=:8-;-.5)<-0)

=88/6.7)5,4127,)5,8)E:12<)E1F84)13 )5,8)48;5)13 ),84G)-.<)5,6;)6<8-)48=2:;8<)

98)-):655:8A)$,8);/6.)13 ),84)808:6<;),8:<)5,8)<69);5-6.;)13 )808:6.84G):11/K

6.7)78.5:0)D426;8<A)W)D-.<-78)C-;);=48-<)-E41;;),84);9-::)-.72:-4)E,6.G)

:11/6.7)511KD67)-.<)-C/C-4<A)#)48989D848<)5,8):11/)13 )5,8)D426;8)3419)

5,8).67,5)D83148G)C,8.)65),-<)D88.)348;,A)P15,6.7)489158:0);50:6;,)-D125)

65i:6/8)808:6.84):11/6.7)E6.89-56EA)Q12)E12:<)-:91;5);88)5,8)7,1;5)13 )5,8)

9-.(;)/.2E/:8;)C,848),8(<)E-27,5),84)-),-4<)1.8A)#)<6<.(5)48989D84)

C,0),8(<)<1.8)65M)9-0D8),8(<)D88.)<42./)14)D-<K546==6.7)14)D15,G)14)

.865,84A)'1985698;)98.)<6<)5,6;)/6.<)13 )-)5,6.7)51),84A)#5)C-;.(5)5,-5);,8)

C-;)D:6.<A)Q12)E12:<.(5);-0);1985,6.7);-4E-;56E)-D125),84M);1985,6.7):6/8)

;,8)/.8C),1C)51)=6E/)q89e);,8)<6<.(5)<6;E4696.-58)-91.7)5,8)5,41.7;)13 )

5,8)6.5848;58<)F840)92E,)-5)-::A)',8):85)8F8401.8)E,11;8),84)-.<),-F8),84G)

-.<)13 )E124;8)C,1)C12:<.(5)=6E/),84)3419)-)E41C<)C65,)-)D1<0)5,-5).6E8)

51):11/)-5G)-.<)C65,)808;);1),2.740h

) $,8).8C;=-=84);-5)1.)5,8)5-D:8)D85C88.)2;G)2.512E,8<A)#)5,127,5)13 )

,84)<8E:-4-561.)-)38C)C88/;)D83148G)5,-5)5,8)S1.<-0)8<6561.)E-4468<)1.:0)

D-<).8C;);1)D85584)51)314785)65A)',8)=1248<),84;8:3 )-),-:3KE2=)13 )E13388)

-.<)#).156E8<),84)D-.<-78<),-.<A)#),-<.(5)/.1C.)-D125)5,-5)6.L240A)#)

C1.<848<)C,-5),8(<)<1.8G)5,8)9-.)3419)5,8).67,5)D83148G)14);198)15,84)

9-.);,8(<)985)C,6:8)#(<)D88.):11/6.7)8:;8C,848)-3584)124):-58;5)7-5,84K

6.7)13 )3468.<;)-.<);54-.784;)-5)124);9-::)-=-4598.5),1:8),-<);=6::8<)1F84)

6.51)5,8)54-;,)D-4)96<C-0)<1C.)5,8)D:1E/A)#)C1.<848<)C,848),8(<)71.8)

-.<),1=8<),8(<);5-0)5,848)14)3-45,84)-C-0)5,-.)5,-5G)C,6E,),8)=41D-D:0)

C12:<):6/8)91;5)13 )5,89)<6<)-3584)<16.7)C,-5)5,80),-<)51)C65,),84A)



&$

W)=11:)13 );2.:67,5);:1C:0);=48-<)65;)C-0)6.51)5,8)4119G)8.F8:1=6.7),84)6.)

,84)E,-64A)#)C-658<)314),84)51).156E8)65)512E,6.7),84A)',8)E46.78<)-)9198.5)

:-584A)k*2E/)133G[);,8)E24;8<)5,8).8C)<-0G)9-/6.7).1)91F8)51)F-E-58),84)

=:-E8G)1.:0)=:-E6.7)-),-.<)-E41;;),84)808;)51);,68:<)5,89)3419)5,8)6.542;6F8)

7:-48A)I84)7480)3-E8)-.<)D-.<-78;)7-F8),84)-)92990K:6/8)-==8-4-.E8G)

-.<)#)C6;,8<)314),84)5,8):1.78;5);:88=)51)<8")-58)5,8)D-7;)3419)2.<84),84)

808;A)W)5,12;-.<K08-4);:29D84)-.<)5,8.)C-/6.7)6.51)-).8C)C14:<G)9-0D8)

8F8.)-;)-).8C)764:A

) #)!).6;,8<)90)E13388)-.<)E848-:)-.<);-5)C65,),84)-)C,6:8):1.784A)#)51:<)

,84G)9-/6.7)90)F16E8);135)314),84)S1.<-0)8-4;G)k#)7155-)71A)%4)#(::)D8):-58A)

'1A[)#);:6<)3419)90)E,-64)-.<):835),84),-56.7)5,8);2.:67,5)-.<)5,8)5,6.7;)65)

:65)2=)314),84)51);88A

+,8.)#)E-98)6.)-3584)\e??);,8)C-;)5,8)!)4;5)5,6.7)#);-CG)E24:8<)2=):6/8)

-);6E/)E,6:<)1.)5,8)E12E,A)#),2.7)2=)90)E1-5)76.784:0G)5406.7)51)D8)

a2685G)D25)#)C1/8),84)D8;6<8;A)k#);/6==8<)C14/G[);,8)9249248<)3419)5,8)

7480):67,5)13 )5,8)E245-6.8<)4119A

) k$,-5(;) 1/-0G[) #) 51:<) ,84G)C14406.7) -D125) 48.5) 6.) -)C88/(;) 5698G)

<8E6<6.7)6998<6-58:0)-3584C-4<;)5,-5)#).88<.(5)C1440)D8E-2;8);,8(<)!).<)

-)C-0G):6/8);,8)-:C-0;)<6<A)S8.);8898<)51):6/8)76F6.7),84)91.80A)S1.80)

C12:<.(5)D8)-)=41D:89G).15)314),84A)k#(9),2.740G[)#);-6<A)k#(9)716.7)51)

9-/8);=-7,8556A)Q12)C-.5h[

) k%/-0A[)J-;;6.7),84)1.)5,8)C-0)51)5,8)D-5,4119);,8)E-27,5)90)C46;5)

6.),84),-.<A)#):11/8<)-.<),84)808;)C848)74-5832:)-.<)48914;832:A)#);96:8<A)

+8);-6<).15,6.7A

$,8)31::1C6.7)914.6.7)C-;)-)4-6.0)$28;<-0A)#)312.<),84)-5)5,8):6F6.7)

4119)C6.<1CG);5-46.7)6.51)5,8)1F84E-;5);/0A)#)38:5)-):655:8),-==0)314)

,84G);2.K,-584)5,-5);,8)C-;A)#);-6<G)k$,8)5,2.<84)C1/8)98A)I1C)<6<)012)

;:88=h[

) ',8)C-;)-)38C);8E1.<;)6.)-.;C846.7)98A)k#);:8=5)-):655:8A)#)388:);6E/A)

R6/8)#(9)716.7)51)=2/8A)S0)5,41-5(;);E4-5E,0A)$-:/6.7),245;A[

) #)E-98)51),84)-.<)42DD8<),84)D-E/A)',8);98::8<):6/8)E67-48558;)-.<)

;C8-5A)',8)C-;)-;,8.A)I84)D-.<-78)C-;)71.8)-.<),84)E,6.):11/8<):6/8)

34265)71.8)D-<G)7488.)-.<)=24=:8)-.<);C1::8.A)$,8)=12E,8;)D8.8-5,),84)

808;)C848)<-4/A)$,80)C848)=23!)84)5,-.)5,80(<)D88.)5,8)<-0)D83148A)',8)

4896.<8<)98)13 );1981.8)<48;;6.7):6/8)-)3115D-::)=:-084)C65,)=-6.5)748-;6.7)

5,8)=:-E8;)2.<84)5,864)808;G)D25)15,84C6;8).15)48;89D:6.7)-)3115D-::)=:-084)

6.)-.0)C-0A)#)5,127,5),1C)65):11/8<)-;)5,127,),84)808)=12E,8;G)-;)D:1-58<)

-;)5,80)C848G)967,5),1:<)5,8)58-4;);,8(<)E468<):-58:0G)-.<),1C)63 );,8)/8=5)

65)2=)5,80)967,5)D24;5);1985698);11.A

) +8)C-5E,8<)5,8)D48C6.7);/0)51785,84A)+6.<)-.<)4-6.):-;,8<)-5)5,8)



&&

C6.<1C)7:-;;A)#5)38:5)C-49)-.<);-38)5,848)6.)5,8)E245-6.8<)4119A)#)C6;,8<)

5,-5)#)E12:<);5-0)5,848)6.)5,8)<-4/)C65,),84)-::)914.6.7G)L2;5):6;58.6.7)51)

5,8);5149A)#)38:5),84)C-656.7)314)98)51);-0);1985,6.7);115,6.7A)#);-6<)65)

;135:0A)kS-0D8)<1)012)C-.5)51)314785)C14/)51<-0h)W.<)#(::)L2;5);88)012)

:-584)1.h[

) ',8).1<<8<)D8;6<8)98A)I84),-.<)312.<)96.8)-.<);a288V8<)65)6.)

5,-./;A

) k"1)012)C-.5)D48-/3-;5h[) #) -;/8<),84A) k#(9)716.7) 51)74-D) ;198)

E848-:A[

) T25);,8)1.:0);,11/),84),8-<)69=84E8=56D:0G)-.<)<46358<)3419)5,8)

C6.<1CA)#)C-5E,8<),84)E41;;)5,8)4119):6/8)-)7,1;5)6.),84)C,658)=-L-9-;A)

#),8-4<),84)D-48)3885)=-5584)1.)5,8)56:8;)6.)5,8),-::A)I84)D8<4119)<114)

C,6;=848<)E:1;8<)-.<)5,8.)5,848)C-;);6:8.E8)8BE8=5)314)5,8)4-6.)1.)5,8)

7:-;;A)#),1=8<);,8(<)388:)D85584):-584)1.A)#),1=8<)5,-5);,8(<)C-/8)6.51)-)<-0)

-;)E193145-D:0)<6;9-:)-;)5,8)914.6.7);=6556.7)-.<)E4-E/:6.7)125;6<8A)

#)E-98)6.)3419)C14/)5,-5)8F8.6.7)-.<);,8)C-;);54-<<:6.7)-);54-.784)1.)5,8);13-A)$,8);6:8.E8)13 )5,8);E8.8G)5C1).-/8<G)F16E8:8;;)!)7248;)E1..8E58<)

6.)5,8)924/0):67,5G)9-<8)65)-),-2.58<)/6.<)13 )-)=6E5248A)$,8.),84)F16E8)

E-98)-5)98):6/8)-)/.638)6.)5,8)<-4/A)'69=:0G);,8)08::8<G)kJ46F-E0l[

) #)7-F8)65)51)5,89A)#);:6==8<)=-;5)-.<)6.51)5,8)D-5,4119)-5)5,8)3-4)

8.<)13 )5,8),-::A)#)4-.)5,8)52D)-.<)2.<48;;8<)-.<)E:69D8<)6.)-.<):835)5,8)

C-584)42..6.7)2.56:)65)D1DD8<)=-;5)90)E,6.A)#);5-08<)5,848)314)#)<1.(5)/.1C)

,1C):1.7G)C-656.7)314)5,8),-2.56.7)51)!).6;,)6.)5,8):6F6.7)4119A)$,8)C-584)

C-;),15G)-:91;5);E-:<6.7G)-.<)6.)5,8)46;8.)96;5)#)/8=5);886.7);C64:6.7)=-:8)

2.E:15,8<)!)7248;A

) +,8.)#)E-98)125)C65,)90),8-<)6.)-)51C8:);,8)C-;)C-656.7)6.)5,8)

,-::A)I84)808;)C848);8-4E,6.7)96.8G)-.<)#)C1.<848<)C,-5)5,80);-C)5,848A)

',8);-6<G)k"1.(5):11/)-5)98):6/8)5,-5A)"1.(5)76F8)98)5,-5):11/A[)$,8.);,8)

524.8<)6.51),84)4119)-.<);:-998<)5,8)<114A)I84)F16E8)E-98)923")8<)

3419)5,8)4119e)k$,8)48.5)91.80(;)1.)5,8)/65E,8.)32E/6.7)5-D:8A[

) #)/.8C);,8)/.8C)65G)5,-5)#(<)76F8.),84).1)/6.<)13 )-)C41.732:):11/A)

',8)E1.<89.8<),84;8:3 )C,8.).1)1.8)8:;8)<-48<G)-.<)C,8.)511)38C)=81=:8)

E-48<)8.127,)51)<1);1A

#)-446F8<),198):-584)5,-.)2;2-:G)D65E,6.7)-D125);5-33 )98856.7;)5,-5)<6<.(5)48a2648)98.6-:)98)D86.7)5,848G)42..6.7):-58)-.<);54-.<6.7)98)6.)5,8)

E1:<)-.<)C85)C65,)5,8).8B5)D2;)-),-:3 ),124;()C-65)-C-0A)T25)5,8);98::)13 )

=-;5-)!)::8<)5,8)-64G)-.<)$-990(;)/6.<);96:8)-.<)5,8)C-0);,8)42DD8<)90)

-49)9-<8)5,8)<-0)<6;-==8-4A)#)38:5)8F8.)D85584)1.E8)#(<)E,-.78<)6.51)90)

-412.<K,198)L1776.7)=-.5;)-.<)D-770)5K;,645A)#5)C-;).6E8)E196.7),198)

51)<6..84)D86.7)48-<68<G)-.<)#)51:<),84);1A)k#).8F84)785)5648<)13 );=-7,8556A)



&'

#5(;)<8:6E612;A)$,-./)012A[)

) ',8);96:8<G),-.<;)1.)5,8)-64)6.)-)78;5248);,1C6.7)98)5,-5)65)C-;).1)

D67)<8-:A)+8)-58)6.);6:8.E8)-)C,6:8A

) k#)<6<.(5)71)51)C14/)-7-6.)51<-0G[);,8)E1.38;;8<)51)98A)$,8.);,8)

E468<A)+65,125)C-4.6.7)13 )-.0)/6.<A)I84)808;)4-.):6/8)3-2E85;G)-.<)#)C8.5)

51),84)-.<)5468<)51),1:<),84)-.<)8F8.52-::0);,8);51==8<)D-556.7)-C-0)90)

,-.<;A)#),8:<),84G)-.<)#)51:<),84)5,-5)#(<),1:<),84)711<)2.56:);,8)38:5)D85K

584A)) kO.56:)012)388:)D85584G)1/-0h[)

) k%/-0G[);,8);.63")8<G):-27,6.7)-5),84).-;-::0)F16E8G)-.<)5,8)=-5,856E)

:11/)13 ),84)3-::8.)-=-45)-7-6.A)

) W)9198.5)=-;;8<)-.<)#)C8.5)D-E/)51)90)E,-64A)#)5,127,5)5,-5);,8(<)

,-<),84)E40)-.<)5,-5);,8(<)D8)711<)314)5,8)489-6.<84)13 )5,8).67,5A)k#5(;)

-:91;5):6/8)#(9).15)8F8.)98G)012)/.1Ch[);,8)5,127,5)-:12<A)'1985698;)

;,8);24=46;8<)98)6.)5,6;)C-0G)5,8)C-0);,8);5-458<)<6776.7)6.51),8-F0);2DL8E5)

9-5584);1)2.8B=8E58<:0A)',8);5-45:8<)98):6/8)5,6;)3419)5698)51)5698G)8F8.)

5,127,).1D1<0)/.8C),84)-;)C8::)-;)#A)',8);=255848<)1.A)kO.56:)*46<-0G)

C,8.)#)E-.)D8r+,8.)5,848(;)5698)51)D8)3488)-.<r[

) k#)/.1CA[)S0)F16E8)C-;)E1.;1:6.7A)#5)L2;5)E-98)125)5,-5)C-0G)8F8.)63 )

;,8)967,5).15),-F8)C-.58<)51)D8)E1.;1:8<A)#)E12:<.(5),8:=)5,-5)C65,),84A

',8)C8.5)1.)8-4.8;5:0G);12.<6.7)-;)5,127,);,8)C-;)5406.7)F840),-4<)51)

E1.F6.E8)98)13 );1985,6.7A)k#5(;):6/8)#(9)<633848.5G)467,5h)R6/8)#(9)<633848.5)

5,8.)5,-.)1.)<-0;):6/8)51<-0A[

) #).1<<8<G);96:6.7)/6.<:0A)#)<4-./)90)E13388):6/8)8F8405,6.7)C-;)1/-0A)

U13388)C65,)=-;5-)#)312.<)<6;72;56.7)D25)#).88<8<)5,8)E-3386.8)D11;5)-3584)

90):1.7)<-0A)#).88<8<)51);5-0)-:845)314),84)C,8.);,8)C-;)6.)-)E196.7K-=-45)

911<A

) k#5(;) :6/8)#(9)5C1)515-::0)<633848.5)=81=:8G)8F8.A)$,-5(;)C,-5)#)388:)

:6/8A[)I84)F16E8)C-;)=:8-<6.7A)I84)808;)C848)48:8.5:8;;);E1246.7)96.8)314)

;1985,6.7A)

) k#)/.1CG)$-990A[

) ',8):11/8<),-2.58<);6556.7)-E41;;)3419)98)6.)5,8)")6E/846.7)/65E,8.)

:67,5A)$,8);6.7:8)E-.<:8),-<)D88.),84)6<8-A)',8):6/8<)5,8)=4858.<)419-.E8)

13 )5,6.7;):6/8)5,6;A)',8)-<96558<)5,-5);,8)C-;)-)764:0)764:)C,1):6/8<)5,6.7;)

:6/8);E8.58<)E-.<:8;)-.<)E1:1432:)/.88);1E/;A)'1985,6.7)-D125)5,8)-<96;K

;61.)-:C-0;)9-<8)98);-<)8-E,)5698)#),8-4<),84);-0)65A)$,8)E-.<:8);98::8<)

:6/8);54-CD84468;A)#5;)48<)C-B),-<)=11:8<):6/8):-F-)6.)5,8)E84-96E)<6;,)65)

;-5)6.A)#):11/8<)5,4127,)5,8)924/0)-64)-5),84A)I84);,12:<84;)C848);:29=8<)

-.<),84)F16E8)5648<A)I84)38-5248;)C848)7-2.5)-.<),84);/6.);6E/:0A)I84)808;)

C848)D:-E/)-.<),84);96:8).1C,848)51)D8)312.<A)#);-6<G)k$C1)9148)<-0;A)

%.:0)5C1)9148)<-0;A[

) $,848)C-;);6:8.E8)314)-)9198.5A)$,8).16;8)13 )54-3!)E);,1156.7)=-;5)1.)

5,8)4-6.K<48.E,8<);54885)125;6<8);12.<8<):12<84)5,8.A)':88/)-.<);:6==840G)



&(

65)4896.<8<)98)13 );.-/8;),6;;6.7)5,4127,)5-::)74-;;A)#)<6<.(5);-0)-)C14<A)

$-990);=1/8)5,8.G)-.<)65);12.<8<)=8438E5)6.)5,8)E-.<:8K:65)/65E,8.G),84)

F16E8)-.<),84)C14<;A

) kW;):1.7)-;)012);56::):1F8)98A[

) #)51:<),84)5,-5)#)<6<A)k#)<1A[)I84)808;)C848)6.),84)=:-58)D83148),84G)-;)

63 );,8)C-;)3467,58.8<)51):11/)-5)98A)#)/.8C);,8),8-4<)5,8);96:8)6.)90)F16E8G)

-.<)#)/.8C)511)5,-5);,8)E12:<)58::)65)C-;)-);-<);96:8A)T25)65)C-;)5425,32:G)

5,8)C-0)#)C-;)C65,),84)5,8.G):6/8)#)-:C-0;)C-;A)#)!).6;,8<)90)E13388)-.<)

:6.7848<)-)C,6:8A)+8);-5)C65,125)5-:/6.7)6.)5,8);54-CD8440)-64A)#):835),84)

;6556.7)6.)5,8)E-.<:8:67,5)-)C,6:8)-3584G),8-<6.7)314)D8<)-.<)C65,125)388:6.7)

-.0)726:5A)#)38:5),84)808;)C-5E,6.7)98)71G)D25);,8);-6<).15,6.7G)-.<)5,848)

C848)5C1)<-0;)2.56:)*46<-0)C,8.);,8)E12:<):6F8)-7-6.A

$,24;<-0);,8);:8=5A)

#):835),84)E24:8<)1.)5,8)E12E,)6.)5,8)914.6.7A)#.)5,8)8F8.6.7)#),-<)

51);8-4E,)314),84)-.<)!).-::0)312.<),84);:88=6.7):6/8)-):655:8)764:i,2<<:8<)

6.;6<8)13 )-.)1:<)D41C.);:88=6.7)D-7G)1.)5,8)")114)6.;6<8)13 ),84)C-:/K6.)

E:1;85G)65;)<114),-:3KE:1;8<A)%.E8)-7-6.G)#)5468<)51)D8);58-:5,0)D25)865,84)#)

C-;)E:29;0)14)8:;8);,8),-<)/88.)8-4;A

) kI6G[);,8)9249248<);:88=6:0)3419)5,8)E:1;85A

) #):8-.8<)1F84),84A)$,8);98::)13 );,18):8-5,84)C-;)1.)5,8)-64A)#5)C-;)-)

E1931456.7)-591;=,848A)#)2.<84;511<)C,0);,8(<)C-.5)51)9-/8),84),6<8125)

5,848)6.)5,8)E:1;8)92;50);=-E8A)

) kQ12) :11/) :6/8)-)D67)=15-51G[) #) 51:<),84G)9-/6.7)90)F16E8) ;12.<)

-92;8<)<8;=658)5,8)52776.7)388:6.7)6.)98)C,8.)#);-C),84):6/8)5,-5A)'1)

;9-::G)F2:.84-D:8A)'1)D8-25632:)-.<)=248K:11/6.7A

) #5)8-4.8<)98)-);9-::)E,2E/:8)3419)5,8);,-<1C;A)#)F8.5248<G)k#(9)

,2.740)314),-9D24784;A)Q12),2.740h[

) I84)F16E8)E-4468<).1);548.75,A)k#(9)716.7)51);:88=)-)C,6:8):1.784A[

) k%/-0A)I-F8).6E8)<48-9;A[)#):835),84A)#)-58)-:1.8A)#)C-;,8<)90)<6;,8;)

-.<)5,8.)C-5E,8<);198)D-<)$ANA)$,8)-64)748C)E1:<)-.<)#)715)D:-./85;)

3419)5,8)D-;/85)13 )D:-./85;)-.<)=6::1C;)C8)/8=5)D8;6<8)5,8)E12E,)314)L2;5)

;2E,)898478.E68;)-;)5,6;A)#)C-5E,8<)5,8).8C;)D25);,8)C-;)467,5e)#5)C-;)

-::)D-<G)14)-5):8-;5)5,8)=-45;)#)E-27,5A)#)5,127,5)13 ),84G),2<<:8<):6/8)-)

=15-51)6.)5,8)4119)D8;6<8)98A)#)C8.5)51)D8<);11.)-3584A)#),-<.(5);88.),84)

-5)-::);6.E8)!).<6.7),84),124;)D83148A)#)38::)-;:88=)388:6.7):1.8:0)-.<)C,8.)

#)C1/8)2=)#),1=8<)#(<)!).<),84)-5)5,8)/65E,8.)5-D:8G):11/6.7)D85584)14);56::)

;-<)D25)-5):8-;5)5,848)C-656.7)314)98A)#5)C-;)*46<-0)914.6.7G)-3584)-::G)-)

711<)5698)314)C-/6.7)6.51A)T25)5,8)5-D:8)C-;)89=50)-.<)#):835)C65,125)

8-56.7)D48-/3-;5G)C1.<846.7)C,1)#(<)!).<)-5),198)-5)5,8)8.<)13 )90)<-0A)



&)

',8):11/8<)8F840)D65)-)E:-;;6E)C65E,)<46356.7)=-;5)6.)5,8),-::C-0M)L85)C67)

E-5E,6.7) 5,8)=-:8) 1F84,8-<) :67,5G) D:-E/) -.<)D:28) ;546=8<) ;51E/6.7;G)

9-;E-4-)E-/8<)1.)-.<)9-/6.7),84)808:-;,8;)6.51)5-4-.52:-):87;A)#)E-::8<)

-3584),84G)kQ12):11/):6/8)-)C65E,A[

) ',8)<6<.(5)-.;C84G)D25)5,8);12.<;)13 ),84)=488.6.7),84;8:3 )E-98)3419)

5,8)D-5,4119A)+-584)4-.G)5,8)D-5,4119)964414);a28-/8<)-;);,8)1=8.8<)

65)1.)65;)42;50),6.78;A)$,8)E:-55846.7).16;8)13 ),84),-.<;)4299-76.7)6.)5,8)

;,8:F8;)D8,6.<)5,8)964414A)W)=4154-E58<);6:8.E8)31::1C8<)-;);,8)E1:148<),84)

808:6<;)14)48<<8.8<),84):6=;)14)5468<)51)3-5,19)5,8)012.7)C19-.)C-5E,6.7)

,84)6.)5,8)964414)7:-;;A)))

) J-450).67,5;) ;8898<)8.<:8;;A)$,8),124;) :8-<6.7)2=) 51) 5,89)C848)

<8:6E612;G)511G)C,8.)=158.56-:);8898<)51),-.7)6.)5,8)-64A)W.05,6.7)967,5)

,-==8.)51.67,5)K)C8)2;8<)51);-0)5,6;)51)8-E,)15,84)6.)08-4;)=-;5G)98-.6.7)

C,1)/.8C)C,6E,)D10;)C8)967,5)9885)-.<)/6;;G)14),1C)92E,)D884)C8(<)

<46./)-.<),1C)92E,):-27,584)C8(<):85)125A)W.05,6.7)967,5),-==8.A)$,8)

.67,5)967,5).8F84)E198)51)-.)8.<A)%24)9-.54-G),1=832:)-.<)!)::8<)C65,)

=4196;8G)-.<)9-0D8)-):655:8)D65)=-5,856E).1C)5,-5)08-4;),-<)=-;;8<)-.<)C8(<)

;88.)5,8)548.<)13 )5,1;8).67,5;G)511KD4683 )-.<).8-4:0)-:C-0;)<6;-==16.56.7A)

'-<G)5,-5);56::)C8)48524.8<)51)5,1;8)1:<)C-0;G)-;)63 )C8)C848);56::)5,8)0125,K

32:)764:;)13 )5,8)=-;5A)W;)63 )5698),-<.(5)9-4E,8<)1.)-.<)-<<8<):6.8;)51)124)

3-E8;)-.<)C1440).88<:6.7)2;)C,8.8F84)C8)5,127,5)-D125)5191441CG).1)

9-5584),1C)8-4.8;5:0)C8)=:-08<)5,8)=-45)13 )D86.7)1D:6F612;)13 )65;):1196.7)

=48;8.E8A

) I84);6.76.7)F16E8)<46358<)51)98G)-.<)#)-<9648<),84),1=832:.8;;A)',8)

C-;)419-.E6.7)5,8)9198.5)5,8)C-0)C8)2;8<)51G):6/8)#(<).8F84)D8)-D:8)51)

-7-6.A)$,8);1.7)#)<6<.(5)48E17.6V8)D25),84),2;/0)F16E8)E-4468<)5,8)98:1<0)

.6E8:0A)W.)2=D8-5);1.7)D25)-):655:8)9124.32:)6.),84)<88=)569D48G)D25)65)967,5)

L2;5),-F8)D88.)5,-5)#)/.8C),84)C8::)-.<);1985698;)5,8);12.<)13 ),84);1)

96;:8<)48-::0)D4127,5)98)<1C.A)

) I84)F16E8)E-98)3419)5,8)D-5,4119A)kW9)#)5,8)711<)1.8)14)-9)#)

C6E/8<h[)

) $,6./6.7)13 ),84)/6.<)808;)-.<),84)C6E/8<);96:8G)#)51:<),84)5425,32::0A)

kJ41D-D:0)-)D65)13 )D15,A[

) ',8);-6<).15,6.7)51)5,6;G)D25);,8)=6E/8<)2=)5,8):1;5)5,48-<)13 ),84)

;1.7)-)9198.5)-3584C-4<;A)I84),2;/0)F16E8)E-4468<)5,8)98:1<0);C885:0G)

<88=)-.<):67,5G);198,1C)9-/6.7)98)5,6./)13 )-::)5,8)D:-E/)E-.<0)6.)5,8)

C14:<A)

#5)C-;)-)711<)=-450)C65,)-),8-:5,0)524.125A)!F840D1<0)C-;);-06.7);1A)W446F-:;)D87-.)-;)8-4:0)-;)`e??)C65,)5,8)9-6.)D1<0)13 )5,8)E41C<)!)::6.7)

124)E1.78;58<)=:-E8)D0)96<.67,5)-.<);=6::6.7)6.51)5,8),-::)-)C,6:8)-3584A)$,6;)

C-;)1/-0A)+88/8.<):12<.8;;)-.<)<8D-2E,840)C-;)-::1C8<)6.);,65K,1:8;):6/8)



&*

124;):1E-58<)2.<8.6-D:0)1.)5,8)7,8551);6<8)13 )5,8)E650)C65,)38::1C)58.-.5;)

C8:E198)51)=1=)6.)-;)5,80):6/8<A)W.15,84)E1992.-:)7-5,846.7)13 )3468.<;)

-.<)-Ea2-6.5-.E8;)-.<);,-<0);54-.784;)<46358<)6.):6/8)")15;-9)3419)5,8)

;54885A)W::)C848)C8:E198)1.)5,1;8).67,5;)13 )3488<19A)Y48-5)=-450G):-<68;A)

W)785K51785,84)51)48989D84A)

) R6/8)-:C-0;G);,8)548-58<)65)-;)-)9-;a284-<8G)1C.6.7)5,8);=15:67,5)6.)

,84)<-4/)785K2=)-.<)C88/8.<)9-..84;A)U1V0)C65,),84)9-.)1.)5,8)5,48-<K

D-48)E12E,G)2.-D-;,8<)6.)5,8)C-0);,8)!)<<:8<)C65,)=-45;)13 ),69G)E:15,8;G)

,-.<;G),-64A)N6F-E612;i;,8)C-;)5,-5G)-.<)9148G)511G)13 )E124;8G)-:5,127,)

#)5,6./)9-0D8)1.:0)#);-C)5,8)48;5A)S-0D8)1.:0)#);-C)5,8)54-.;3149-561.)13 )

,84G);1);,1E/6.7)3419)5,8)08;584<-0K,84)51)5,8)51.67,5K,84A)W:E1,1:),8:=8<)

5,8)E,-.78G)-.<)5,8)1EE-;61.-:)-E6<),65;G)D25)#),1=8<);,8)C12:<.(5)6.,-:8)

-.0)9148)=1C<84):6.8;):6/8);,8),-<)1.)-)38C)=-;5).67,59-48)7-5,846.7;A

) I84)E-E/:8)!)::8<) 5,8) 4119);2<<8.:0G)-.15,84)D125)13 )2.E,8E/8<)

")645-5612;):-27,584A)',8)C-;)711<)-5)65A)',8)488:8<)8F8401.8)6.A)',8)C-;)-)

!);,849-.)6.)5,6;)C-0)C,1)E12:<)E-5E,)-.01.8A)%4)9-0D8);,8)C-;)L2;5)5,8)

D-65G)-.<);,8)C-;.(5)48-::0)6.)E,-478)13 )E-;56.7)5,8):6.8)-5)-::A)$,6;)9-<8)

;8.;8)51)98A)',8)9-<8)-)38C),8-<;)524.)C65,),84)D4-V8.)C-0;G)-.<)-)38C)

=-64;)13 )808;)8BE,-.78)-)E845-6.)/6.<)13 )/.1C6.7):11/A)b2<798.5)1.)-)=-450)

.67,5G)-.<)#),1=8<);,8),-<.(5).156E8<)-.0)13 )65):6/8);,8);1985698;)<6<A)

#3 )5,8;8)E:1C.;)-48)L2<76.7)98)D-<G);,8(<)1.E8):-98.58<)1.)-),2.7K1F84)

914.6.7G)5,8.),1C)D-<)92;5)#)D8h)T25)5,8.)#)C-5E,8<),84)-)C,6:8)C65,)

,84).8C)9-.G),84)!).784;)E:6.76.7)6.),6;):1.7),-64A)I8)C-;)=48550)C65,),6;)

:1.7):1E/;)-.<)D467,5)808;A)I84)F16E8)E-98)E:8-4)5,4127,)5,8)92;6EA)k#)

E198)3419)-):1.7):6.8A)%3 )C65E,8;)-.<)15,84)D-<)=81=:8A[)W.<)#)/.8C)

;,8)C-;)388:6.7)711<A)#)/.8C);,8)C-;)3488A)#)5,127,5)13 )C198.)46<6.7)

D4119;56E/;)-7-6.;5):2.-4)D-E/<41=;A)#)E1.;6<848<),1C)711<);,8(<):11/)

-7-6.;5)5,-5)=-:8)E64E:8),-.76.7)6.)5,8).67,5A)#)C-5E,8<),84);96:6.7)808;)

-.<)5,127,5)5,-5)5,8)911.)C12:<)D1C)51),84)D8-250A)$,8)911.)967,5)

8F8.)3-::)3419)65;)14D65)51),1.14)5,8)=-;;-78)13 );2E,)-)E48-5248)5,4127,)

5,8)2.C145,0).67,5A)

) ',8):-27,8<)-7-6.)-.<),84)9-.):-27,8<):12<:0)511A)I6;)808;)C848)

.-441C)D8E-2;8),8)/.8C),6;)748-5):2E/)C65,)5,8)764:)<4-=8<)1F84),69):6/8)

-)C85)-456E:8)13 )E:15,6.7A)#):835)5,89)6.)5,8)96<<:8)13 )5,864)=48:2<8)51)15,84)

5,6.7;A)#)C8.5)6.);8-4E,)13 )-.15,84)<46./A)%4)=1;;6D:0)#)C8.5)6.);8-4E,)

13 );1981.8)51)5-:/)C65,G);1981.8):6/8)98G);1981.8)5,-5)#)967,5)48-::0)

:2E/)125)C65,)-.<)C,1)967,5)542:0):6/8)98)D-E/)C,8.)#):6/8<)5,89G)511A)

'1981.8):6/8),84G)D25)=1;;6D:0)-)9-.)51)C11)98):6/8)#(<)1.E8),1=8<)51)

D8)C118<A)W);54-.784)D:1C.)6.)3419)5,8);54885)125;6<8A)W)/.67,5)8B656.7)

5,8).67,5)125<114;)51)48;E28)98G):6/8)-),1=832:G).-sF8)<48-9)3419)90)

0125,A)



&!

W.15,84)'2.<-0).67,5)C-;)2=1.)2;G)-.15,84)!).-:)8;E-=8)D83148)5,8)

C14:<)8.E41-E,8<)-;)65),-<)51A)'-524<-0)C-;)-)C48E/)D8,6.<)2;G)<69)

-.<),-V0)5,4127,)5,8)2;2-:)=-450K317A)*46<-0)C-;)-.)8F8.)924/684)5,127,5G)

-)96;50).1561.)5,-5)967,5),-F8),-==8.8<)D25)5,8.)-7-6.)=84,-=;).15)5,8)

C-0)5,8)<6;L16.58<)=68E8;);8898<)51)58::)5,-5).67,5(;);5140A)

) '6:8.E8)-.<)2.;=1/8.)8B=8E5-561.),2.7)1F84)124)748-;0)<6..84)13 )

:8351F84)=6VV-A)#)38:5),84)8BE65898.5)-.<)<88=84)38-4A)',8)C-;)48-<0)51)<6F8)

6.51)5,8).67,5):6/8);,8(<)<1F8)6.51)5,8)=48F612;)8F8.6.7)-.<)5,8)1.8)D83148)

5,-5A)',8(<)76F8)65)8F8405,6.7);,8),-<A)$,6;)6;),1C);,8)548-58<),84)8;E-=8;A)

N61:8.5:0G)-:91;5G)-;)63 )8-E,)13 )5,8;8)C848),84)!).-:).67,5)51)5-;58)D884)-.<)

E67-48558;)-.<)5,8)51.728;)13 );54-.784;)-.<)3488<19A

) +8)-58)6.)5,6;):1-<8<);6:8.E8A)$,8)=6VV-)C-;)711<G)9-0D8)9-<8)D85584)

D0)5,8)8B=8E5-.5)-591;=,848A)#.51)65G);,8);=1/8A)k#)=4196;8)51)!).<);198K

5,6.7).8C);11.A[)',8(<)9-<8),84)F16E8)D1:<)-.<)D4-F8)314)98A)#5)C-;),84)

C-0)13 )589=846.7),84)E1.38;;61.G)76F6.7)98)F1C;)13 )D855846.7),84;8:3 ):6/8)

;,8);C148)51)<1)3419)5698)51)5698A)'5-456.7)-.8CG)-)E:8-.);:-58G)-)489-<8)

,84)5,-5)C8)D15,)/.8C)E12:<).8F84)8B6;5A)',8):1;5)L1D;):6/8)3468.<;,6=;i

,84)915,84),-<);-6<)5,-5)51),84)1.E8G)08-4;)-71)6.)5,8)<-0;)C,8.)5,80);56::)

;=1/8)6.348a28.5:0A)$,8)C14<;)9-<8)-):-;56.7)69=48;;61.)1.),84i;,8);56::)

a2158<),84)915,84)3419)5698)51)5698G)C,8.);,8)C-;)388:6.7)8;=8E6-::0);8:3K

:1-5,6.7A)#(<)D88.)C-5E,6.7)5,8);/0)5,4127,)5,8)/65E,8.)C6.<1C)C,8.);,8)

;-6<)65A)$,8)48E5-.7:8)#)C-;)31E2;8<)1.)C-;)-)<88=)=24=:8G)46E,)C65,)8-4:0)

8F8.6.7);5-4;A)#5)C-;)-)=8438E5)'2.<-0).67,5);/0A)#);-6<).15,6.7A

) k#)=4196;8G)'-4-,A[)I84)F16E8)C-;)56.78<)C65,)C1440G)-.<);1985,6.7)

<88=84)5,-5)C8)D15,)/.8C)C-;),84);,-98A)W)C-<)13 )8:-;56EKD12.<)<1::-4)

D6::;);-5)D8;6<8),84)=:-58A)#5):11/8<)<6450);1)E:1;8)51),84)311<G)D25)65)C-;)-:;1)

-)48:683 )51)8B6;5)5,848)-5)-::)C65,)5,8)=,1.8)D6::)<28)5,8)*46<-0)D83148)-.<)

5,8)=,1.8)E19=-.0);248)51),12.<)2;)5,4127,125)5,8)3145,E196.7)<-0A)#)

<6<.(5)<4-C)124)-558.561.)51)65A)#)9-<8):6/8)#),-<.(5);=1558<)65)5,848)-5)-::A)

#)<6<.(5)-;/)C,8.);,8(<)312.<)125)-D125),84):-;5)L1D)71.8)51),8::):6/8)5,8)

15,84;A)

) #).1<<8<)-.<)!).6;,8<)90)=6VV-);:6E8A)+8);-5)-)C,6:8)C65,125)-.0)

C14<;A)#)D8E-98)74-5832:)5,8)9148)#)5,127,5)-D125)65G)5,-5);,8(<)76F8.)98)

5,8)E1.38;;61.)1.)5,-5).67,5A)%.)-.15,84)13 ),84).67,5;G)-.15,84)C88/8.<)

.67,5):6/8)-)!).-:);5-.<)14);1985,6.7)L2;5)-;)=6F15-:)-.<)-::K69=145-.5G)6.K

;58-<)13 )C-656.7)314)S1.<-0)914.6.7)C,8.)74-F8).8C;);8898<)-==41=46K

-58G)14)8B=8E58<A)#);-6<)6.51)5,8)<8-<)-64G)kW48)012)71..-)32E/),69)51.67,5h)

&1..68G)467,5h)+-;)5,-5),6;).-98h)#;),8)E196.7)51.67,5h)I8(;)=48550A)I8)

;889;).6E8A[)#);56448<)90)E13388):6;5:8;;:0)C65,)90);=11.A)#)9-<8)90)F16E8)

E-;2-:G):6/8)#)C-;)-;/6.7)1.:0)-.15,84)8F840<-0)5,6.7)13 ),84G)C,6E,)#)48-::0)

C-;A)

) #)808<),84)C,848);,8(<)D88.)<411=8<):6/8)-)4-7)6.),84)<6;,8F8:8<)



&"

D8<E:15,8;)-.<)5-.7:8<),-64)1.:0)5,8)9198.5)D83148A)I84)=1;5248).1C)

C-;);54-67,584A)',8):11/8<),8-:5,0A)'541.784)967,5),-F8)D88.)5,8)C14<)314)

5,8):11/)13 ),84)5,8.A)J-:8)-;)C-;),84).-524-:)E19=:8B61.)D25)C65,)-==:8;)

E196.7)6.51);8-;1.)6.),84)E,88/;A)P15)32::0)D:1198<)D25)-.)2.<8.6-D:8)

41;0)7,1;5A)$,4127,),84)D-.7;G)#);-C),84)808;A)$,8)E:12<;),-<):6358<)3419)

5,89G):6/8)7-2V8)3-::6.7)3419)-)=-64)13 )L8C8:;A)$,80);,1.8G):6/8);2.;,6.8)

D25)924/684G)<-4/84);198,1CG)-).67,5K5698)8.8470)C-5E,6.7)98)8F8.:0A)

',8)<6<.(5)")6.E,)-.09148A)',8)C-;);96:6.7A)',8);-6<).15,6.7A)#)<6<.(5)

98.561.) 5,8).6E8)9-.)#(<)985) 5,8).67,5)D83148)C,6:8) ;,8(<) 5-/8.),84)

1C.)=-45.84)6.51),84)D8<4119G)5,8)9-.)C65,)78.5:8)808;)-.<).84F12;)

C-0)51C-4<;)98)5,-5)#):6/8<);1)92E,A)#)<6<.(5)C-.5),84)51)388:)48;8.532:)

14)5,48-58.8<G)-.<);1)#)<6<.(5)58::),84)-D125)5,8)C-0),8(<)9-<8)98)388:)

2.8B=8E58<:0)711<G)-.<)E193145-D:8G);-38)-:91;5G):6/8)#),-<.(5)38:5)C65,)

;198D1<0)314)-)F840):1.7)5698A)T25)#)51:<),84G)k+65,)808;)-;)D:28)-;)0124;G)

012)E12:<)785)-.01.8A[

) ',8)1.:0)/8=5) ;96:6.7G)C65,125)C14<;G) :6/8)-)90;5840).8F84) 51)D8)

2.4-F8:8<A)I84)=1;5248);5-08<)D1:<A)$,8);5-4:67,5)D24.8<)1.)6.),84);5-48A)

#)C-5E,8<),84A)#)E12:<.(5):11/)-C-0A)',8):11/8<)012.784G)D467,584A)#5)C-;)

:6/8):11/6.7)-5)5,8)<8-<)48524.8<)51)5,8)C14:<)13 )5,8):6F6.7G)-)964-E:8)6.)

5,8)96<<:8)13 )-.15,84)54-E/:8;;);5485E,)13 );-98K1:<A)#);-6<).15,6.7G)1.:0)

D-;/8<)6.)5,8)")8856.7)9198.5)13 ),84A)

)



&#

F%<*)A/&M+"B#

W5)5,8)T15519)13 )5,8)'8-G)14G)$,8)T-5,52D)J:-0

P%$!e)$,6;) =:-0)9-0) D8) =8431498<) 6.) -) D-5,4119G)C,6E,)C12:<)

-::1C)-D125)3124)51)!)F8)-2<68.E8)989D84;)6.51)5,8);=-E8)-5)-)5698)C65,)

")-;,:67,5;)51):67,5)5,8)-E514;A)#3 )=8431498<)1.;5-78G)5,8)-E514;);,12:<)D8)

6.)-)D-5,52DA

f>(7%%8(,"-"4&(&2?$-@()$*(A%"&BA(%3 (,(7,1&2C,8@g

f0$28B1*&(8,"?$2&?@g)

f>(1%88*1(7%,A-*1DA(1,72&?@g)

f0E>F+G!(,&B(6>H(,1*( 2&( -$*(I,-$-"I@( G-( 2A(!(88*B(/2-$(I"II8*A5( A"11%"&B*B(I'(

7,&B8*A5(,&B(-$*(-/%(B12&J(31%4(,(I%--8*(%3 (C%BJ,@()$*(I"II8*A(71*,-*(,(A71**&(%1(7"1-,2&(

A%(-$*'(,7-%1A(,1*(&%-(&"B*@(G-(2A(24#%1-,&-(-$*(,"B2*&7*(&*C*1(A**(-$*(,7-%1A(3"88'(&"B*@(

)$*'(J2AA@(E*(1"IA($*1(&*7J@g

SWQA)$,-5)<48;;):11/8<)711<)1.)98A

UIW&R#!A)R11/8<)711<)1.)012A

SWQA)#5(;);,145)6.)5,8);:88F8;A)#5)<18;.(5)E1F84)90)C46;5;A)

UIW&R#!A)+,-5)/6.<)13 )3-D46E)6;)65h

fE*(1"&A($2A($,&B(B%/&($*1(A-%4,7$@(G-(B2A,##*,1A(2&(-$*(/,-*1@g

UIW&R#!A)#)-;/8<)012)C,-5)/6.<)13 )3-D46E)5,8)<48;;)6;)9-<8)3419A

SWQA)"1.(5)/.1CA)#),-F8);198)9-6:)314)012A

UIW&R#!A)'56::h)+,-5)/6.<h

SWQA)J84;1.-:):85584;A)T645,<-0)E-4<;A

UIW&R#!A)+,1)-48)5,80)3419h

SWQA)I1C)C12:<)#)/.1Ch)Q12(48).15);2==1;8<)51)1=8.)15,84)=81=:8(;)

9-6:A

UIW&R#!A)$,-5).8F84);51==8<)012)D83148A

SWQA)$,-5)C-;),24532:A

f)$*(A%"&BA(%3 (,(1%88*17%,A-*1(7,&(I*($*,1B@(.$*(-$*&(?"2B*A(I%-$(%3 ($2A($,&BA("&B*1(

-$*(/,-*1@g



'%

SWQA)fH*882&?@g)T15,),-.<;l)T15,),-.<;l)fK$2A#*12&?@g)Y11<A)Y11<)D10A

f6>H(1"&A($*1(!(&?*1A(%C*1($2A(82#A(2&(,(!(?"1*(*2?$-(#,--*1&@()$*&(A$*(B12&JA(31%4(-$*(

I%--8*(%3 (C%BJ,(,&B(J2AA*A(0E>F+G!@g

SWQA)'1G)<1)012)/6;;)0124).8C)C638)6.)341.5)13 )90)<-27,584h

UIW&R#!A)#(9):8-F6.7A)"41=)5,8)/6<)133 )-5)90)=:-E8)6.)5,8)914.6.7A

SWQA)J:8-;8)<1.(5r

UIW&R#!A)',8(;)124)/6<G).15)0124)<-27,584A)#)-9)<16.7)5,8)3-5,84)5,6.7)

314)012A

SWQA)Q12)<1.(5),-F8)51)D4-7)-D125)65A

UIW&R#!A)Q12)/.1CG)U-.<-E8)C-.58<)51)E198),848)5,6;)C88/8.<A

SWQA)+,0)<6<.(5);,8h

UIW&R#!A)',8)38:5):6/8);,8)C12:<)D8)6.346.76.7)1.)0124)5698)C65,)5,8)

/6<A

SWQA)S0)5698)C65,)5,8)/6<h)$,-5(;).6E8)13 ),84A)W3584)-::G)U-.<-E8)785;)

51);88)124)<-27,584)!)F8)<-0;)-)C88/A)"18;)U-.<-E8);91/8)6.)341.5)13 )

90)<-27,584G):6/8),84)3-5,84)<18;h)"18;)U-.<-E8)<46./)6.)341.5)13 )90)

<-27,584)5,8)C-0),84)3-5,84)<18;h

UIW&R#!A)#)C-.5)5,8)/6<),198)6.)5,8)914.6.7A

SWQA)J:8-;8A) #(9);1440A) #)C12:<) L2;5) :6/8) 51) ;=8.<);198)5698)C65,)012)

-.<)S1::0A

UIW&R#!A)Q12)98-.)S1::0A)'=8.<);198)5698)C65,)S1::0A

SWQA)',8)6;)-;:88=)467,5).1CA)W.<)5,8).8C)C638)5,6./;)012)715)-),158:)

4119A

f.28*&7*@()$*&5($*(B12&JA(31%4(-$*(I%--8*(%3 (C%BJ,@g

UIW&R#!A)W48)012);56::)L1D),2.56.7h

f.$*(-,J*A($2A($,&BA(,?,2&(,&B(#"-A(-$*4("&B*1(-$*(/,-*1(,?,2&@g

SWQA)T15,),-.<;G)'C88568l)T15,),-.<;l

UIW&R#!A)"1.(5)08::A)Q12(::)C-/8)5,8)/6<A

f.$*(1"IA($*1(-$"4I(%C*1($2A(82#A(2&(,(!(?"1*(*2?$-@g

UIW&R#!A)W48);56::):11/6.7)314)-)L1Dh

SWQA)+8)-48)6.)-)48E8;;61.A

UIW&R#!A)%3 )E124;8A

SWQA)S1::0)C-.5;)51)71)51)5,8)E-4.6F-:)5191441CG)D25)#)<1.(5)5,6./);,8)



'$

;,12:<)D8)46<6.7)5,6.7;):6/8)E-4.6F-:)5,6.7;)-5),84)-78A

UIW&R#!A)+8)2;8<)51)46<8)E-4.6F-:)5,6.7;):6/8)5,-5A

SWQA)P1A)+8)2;8<)51)46<8)5,8)*8446;)C,88:A)',8)C-.5;)51)46<8)41::84)E1-;584;A)

"1)012)48989D84)5,8)!)4;5)5698)C8)/6;;8<h

UIW&R#!A)T0)5,8)41::84)E1-;584)-5)U1.80)#;:-.<A

SWQA)P1A)#5)C-;)2.<84)5,8)*8446;)C,88:A)+8),-<)=6./)E1551.)E-.<0A)$,-5)

C-;)5,8)!)4;5)E1551.)E-.<0)#)8F84)5-;58<A)$,8)E40;5-:;);52E/)51)0124):6=;G)

-.<)9-<8)5,89)5-;58):6/8);54-CD84468;A

f.$*(J2AA*A($24@g

UIW&R#!A)Q12)C148)-)C,658)&-91.8;)5K;,645)5,-5).67,5A)+65,)-)D:28)

")1C84)D8,6.<)0124)8-4A

SWQA)Q12)=2::8<)5,8)")1C84)125)90).867,D14(;):-C.A)R6/8)012)1C.8<)5,8)

;54885A)Q12):11/8<)711<)5,-5).67,5A)Q12)C1.)98)-);52338<)-.69-:A)W)

=24=:8)$-;9-.6-.)"8F6:M)S1::0)E-::;),69)"6VV0)"8F6:A)Q12)C1.),69)

=:-06.7)5,8)E16.)51;;)7-98A)%.)5,8)7:-;;)=:-58;A)$,8)!)4;5)5698)C8)9-<8)

:1F8)#)C-;)C8-46.7)5,-5)&-91.8;);,645A)Q12)46==8<)65)6.),-:3G)467,5)<1C.)

5,8)96<<:8A)Q12);-6<)k#)C12:<)71)51)5,8)D15519)13 )5,8);8-)C65,)012A[

UIW&R#!A)$,-5)C-;)-):1.7)5698)-71A

SWQA)P1)65)C-;.(5A)#5)C-;)08;584<-0)51)98A

f.28*&7*@g

f)$*&@(.$*(-,J*A($2A($,&BA(,&B(#"-A(-$*4("&B*1(-$*(/,-*1(%&7*(,?,2&@g

SWQA)fK$2A#*12&?@g)T15,),-.<;A)T15,),-.<;G)D-D0A)

f.28*&7*@g

f)$*&@(0E>F+G!(B12&JA(31%4(-$*(I%--8*@g

UIW&R#!A)#)715)-)=4191561.A)R-;5)S1.<-0A

SWQA)U,-4:68G)5,-5(;)C1.<8432:A

UIW&R#!A)$,8)E19=-.0)C-.5;)98)51)91F8)51)'-E4-98.51A)U-.<-E8)

C-.5;)51)5-/8)5,8)/6<A

SWQA)J:8-;8A

UIW&R#!A)Q12)C6::);56::),-F8);198)C88/8.<;)-.<)5,8),1:6<-0;A

SWQA)#)C1.(5):85)012A

UIW&R#!A)Q12)<1.(5),-F8)E2;51<0A

SWQA)U-:6314.6-h

UIW&R#!A)#(::)=-0)314)=:-.8)56E/85;A)'1)5,8)/6<)E-.)F6;65A



'&

SWQA)+,-5)-D125)012h

UIW&R#!A)+,-5)-D125)98h

SWQA)Q12).88<) 51) ;-0) ;1985,6.7A)Q12).88<) 51) ;-0) ;1985,6.7) 51)98)

.1CA

f)$*(A%"&BA(%3 (,(1%88*17%,A-*1(7,&(I*($*,1B@g

SWQA)#):11/8<).6E8)6.)5,-5)<48;;)51<-0A

UIW&R#!A)Q8;)012)<6<A)+,-5)/6.<)13 )3-D46E)<6<)012);-0)65)C-;h

SWQA)#)<1.(5)/.1CA

f.$*(-,J*A(,(B12&J@(.$*(-$*&(-,J*A($2A($,&BA(,&B(#8,7*A(-$*4("&B*1(-$*(/,-*1@g

SWQA)f.%3-8'@g)T15,),-.<;A)T15,),-.<;A)T15,),-.<;A)T15,A)I-.<;A

f0$28B1*&(#8,'2&?(7,&(I*($*,1B(2&(-$*(B2A-,&7*(,-(,(7,1&2C,8@()$*&(,(7,1&2C,8(7,88*1(

7,&(I*($*,1B@g

f0"1-,2&@g



''

32"#&72%#)*#

"12D:8)J46.5;

%:<)-78)<196.-58;G)341;5)6.)*:146<-A)R6;58.G)#(9)54-6.8<):6/8)8F8401.8)

8:;8)51):1F8)5,8)=6./)-E40:6E).-6:;G)5,8)48<)-.<)08::1C)")1C84;G)-.<)91;5)

13 )65)6;)<4-C.)51);E-:8G)56.0)-;)4-V14)E25;G)D:88<6.7)-):15G)-;)3-6.5)-;)-)E,6:<K

,11<);E-4)1.)5,8)3-E8G)1.:0)5,-5);E-4)C-;)-::)012):6F8<)314G)5,8)1.:0)5,6.7)5,-5)

/8=5)5,8)D67)5885,)-.<)C,658):6=;)3419)-55-E/6.7):6/8)-)b-E/K1K:-.584.A)$,848)

-48);1)38C)9-76E-:)1DL8E5;)6.)5,8)b-E/K1K:-.584.G)4-6.)=1246.7)-)C-5843-::)

3419)5,8)=6./)")1C84;A)S1;5)13 )5,8)5698)4-6.),-;)5,8)8338E5)13 )51<-0M)5,8)

C867,5;)E4-;,6.7)012)<1C.)6.)5,8)92;829G)5,8)E-412;8:)=8<<:6.7)F-76.-;)

-7-6.G)-.<):1F8)-.)6.E48<6D:0)<6;5-.5)E1.E8=5G),-F6.7)E19=:858:0)D-5,8<)012)

5C1)<-0;)-71G);:88=)C-;);2==1;8<)51)D8):6/8)E40;5-:)985,G)-):1E2;5)7-4<8.A)

Y480)9-5584)7488.)9-5584G)5,848(;)-)D4-6.)-D1F8)5,8)4-V14)C12.<;G)-)E64E265)

314)5,8)C6::1C)D4-.E,8;G)147-.6V8<)92E,):6/8)5,6;)=,151K8;;-0tE,6:<48.(;)

;5140t,8-45);:6=);:6==8<)467,5)6.):6/8)5,-5)D41C.);,-<1C)13 )92:E,)6.)5,8)

E8.584)13 )5,6.7;G)-.)1-;6;)6.)5,8):2;,)E,-.E8)13 )D15-.0)1.)5,64<)-F8.28G)

.15)13 ),1456E2:5248)<16.7)65;)1C.)5,6.7G)-.<)#);,12:<)-==48E6-58)5,8)46E,)

58B5248)13 )65)-::M)5,8)C11<;)-48)32::)13 )6E8):6/8)5,-5G)1.:0)#(9)D86.7)<6;524D8<)

D0)5,8)76-.5)964414)13 )341;5)D:1E/6.7)5,8)8.5648):835);6<8)13 )5,8)=,151G)-)

48-:):6F8)C-6:6.7)C-::)<4-6.6.7)<1C.)6.)-)D41C.)-3584.11.A)#);,12:<):11/)

-C-0G)8.L10)C,-5(;):835)13 )5,8)=6E5248G)92E,):6/8)=;0E,1-.-:0;6;G)D25)5,8.)

#(9)-..108<)-5)5,8)=41=14561.-:)<6;E48=-.E0)13 )5,8)58B5248)#(9);2==1;8<)

51)8.L10G)-;)63 );=6/8;);=48-<6.7)-E41;;)_-48.(;)D-E/)E12:<)=:-0);2E,)-)D65)

=-45G)-;)63 )5,80)<6<.(5),-F8)4,6V198;)=88/6.7)5,4127,)E4-E/;)6.)5,8)964414)

5,-5)5,6;)=41;5,8;6;)/.1C;).15,6.7)-D125A

) I848(;)5,8)C,1:8)=41D:89)C65,),1C)5,80)5-27,5)98)51);88e)65)F840)

;8:<19):11/;)012)6.)5,8)808G)65)<18;.(5)-EE12.5)314)5,8)7,1;5):69D;)6.)5,8)

=41;5,8;6;A)I848)5,8)8338E5)C-;)E48-58<)C65,)5,8)48")8E561.)6.)5,8)964414G)

C65,)5,8)542./)13 )5,8)E-4)=-;;6.7)467,5)D8:1C)R2::-D0(;).1;8A)$,-5(;);67K

.6!)E-.5A)$,8)=1;6561.)13 )5,8)7,1;5),-;)E-2;8<)65;)D-E/)51)-4E,)6.)-)C-0)

5,-5)48")8E5;)5,8).-5248)13 )5,8)69-7840A)W.<);88)5,8);844-58<)324G)5,-5(;)90)

;/6.)C-:/6.7)-E41;;)-);C14<)7-4<8.G)5,8);=6/8;)=88/6.7)5,4127,)-)C12.<)

6.) 5,8)964414G) 5,8) ;C1::8.) 5-6:) -) F64-:) 8338E5A)W) ;696:-4) 8338E5)C-;) 1.E8)

E48-58<)D0)-);:6==-78)6.)5,8)!):9);8a28.E6.7G);1)5,-5)5,8)8.5648);5-528)13 )

:6D8450)C-;)69-78<)C65,6.)5,8);5-528(;)E41C.A)+8::G)5,8);-98),1:<;)5428)

314)C848C1:F8;)5406.7)51)/6::)5,89;8:F8;)C65,)E1==84)D2::85;A)S1;5)13 )5,8)



'(

5698G)65)1.:0)48;2:5;)6.)-)<8-5,(;),8-<)31496.7)1.)5,8):29=)13 )5,8)5,41-5A)

$,-5)6;)5,8).8B5)5,6.7)51);-0A)"-.68::8G)#(9);1)92E,)D85584)38<)5,-.)63 )#)

,-<.(5)E-::8<)51)E,8E/)1.)0124);C8-584A)$,-5);,12:<),-F8)D88.);-6<)5C1)

C88/;)-71A)#)E-.(5),8-4)-.05,6.7A)#(9).84F12;G)D25),-F8).1)8.8470A)#)5,6./)

5,6;)6;)C,0)5,8),8-45);:6=);91/8;)125)8F840)<-0G);1)5,-5)5,848)6;)-:C-0;)5,-5)

7,1;5)13 )5,8)5488)-E41;;)5,8);54885G)5,8)1.8)5,-5)<-.E8<)5,8).67,5)012)5468<)

51)E,-..8:)5,8)D:-E/D64<G)-E6<)<6<)5,-5G)-649-6:G)<1.(5)5,6./)012)E-.)785)

-.0)8B14E6;9)<1.8)D0);/69=6.7)125)1.)5,8),1:0)C-584G)5,8)D6D:8G)5,8)!):9G)

85EA)#)388:)92E,):6/8)#)<6<)5,8);29984)#)C8.5)6.;-.8)D0);:88=6.7)1.)90)

=4138;;14(;)E12E,)314)5C1)91.5,;A)*14)5,8):-;5)5C1)91.5,;)#(F8);:8=5)1.)

5,8)")114)13 )90)-=-4598.5A)Q12);88G)90)D8<):11/;)F840),67,)-.<)5,6.G):6/8)

;844-58<)324G):6/8)-)E4-E/)13 );1:6<650)1F84)-.)-D0;;A)

+8::G)#)1DF612;:0)<6<.(5)5-/8)5,6;)1.8A)Q12)/.1C)C,-5)65)6;G)5,8)C46584(;)

<8;/A)b2;5)-;)8F840)915,84)5,6./;),84);1.)6;),-.<;198G)-::)=-48.5;)

5,6./)5,864);1.)6;)-)748-5)C46584A)Y28;;)C,848)5,8);5-=:84)6.)5,8)=,151);=8.<;)

91;5)13 )65;)5698h)#.)5,8)15,84)4119),1:<6.7)<1C.)5,8)E245-6.;);1)5,-5)#)

E-.)42.)5,8)-64)E1.<6561.84)-.<)9-;524D-58)-5)5,8);-98)5698)C65,125)D86.7)

;88.A)#)<1.(5)/.1C)C,0)#)D15,84A)W;)W.-51:8)*4-.E8);-6<G)k*419)W272;56.8)

51)5,8)=48;8.5G)C46584;)13 )E1.38;;61.;),-F8)-:C-0;)489-6.8<)-):655:8)D65)6.)

:1F8)C65,)5,864);6.;A[)W.<)012)-;/8<)314)65G)467,5h)$,80)-::)C-.5)51)/.1C)

C,848)5,8)C46584):6F8<G)C4158G)-58G)-.<)8F8.)9-;524D-58<A)W.<)5,80)-::)<1)

;1985,6.7);54-.78):6/8)<4-C)1.)5,8)C-::;)C65,)E,-:/A

) $1)540)-.<),-F8)-)9198.5(;)=8-E8)C65,125)D26:<6.7)-)=-71<-G)14)

6;) 65)-)7-V8D1)14)C,-58F84A)Q12)/.8C)012)C848)D26:<6.7)65)-::)-:1.7G);1)

65(;)4-5,84),-4<)51);24=46;8)0124;8:3 )C65,)65)-3584C-4<;A)#5)9-/8;)5,8)5488;)

;24412.<6.7)65)F840)2.E193145-D:8G)012)E-.(5)D42;,)65)-E41;;)0124)3-E8G)

-.<)65)<18;.(5):11/)-.05,6.7):6/8)5,8)27:0):655:8)51-<;511:;)"-.68::8):1F8;)

51)=,15174-=,A)Q12)C-.5)65)51)1=8.)2=);2<<8.:0):6/8)-)F86.)6.)5,8)7412.<)

;8-4E,8<)314)6.)5,8)Z8.)13 ),8416.)-<<6E561.G)C,848)5,8)D:11<)65;8:3 )6;)C,-5)

76F8;)012)-)!)BA)$,6;)6;).15)419-.56E6;9G)D25)-);69=:8).8E8;;650G)-)48L8E561.)

13 )5,8)F6;61.-40)8B=8468.E8)5,-5)E-.(5)D8)=2::8<)125)13 )0124)=1E/85):6/8)-)

E67-48558A)#5)9-/8;)6E8);C-0)6.)5,8)D488V8G)-.<)C1.(5)/6::)012A)#5(;)-)<8;648)

314)5,-5)964414)1=8.6.7)2=);2<<8.:0)6.)-)3-2:5):6.8G)1.8)5,-5)<18;.(5)9-/8)

0124)1:<)-78);C69)2=)51)012):6/8)-)71:<!);,A)#5)6;.(5)0124)=468;5)58::6.7)012)

012(48);-F8<G)0124)-.-:0;5)58::6.7)012)012(48)-:467,5G)14)0124)915,84)58::6.7)

012)012(48)D8-25632:A)#5(;);56E/6.7)0124)91.80)6.)5,8);:15G)=2;,6.7)E1/8G)-.<)

48E86F6.7)-)D12a285)13 )")1C84;G)8F840);8E1.<)13 )0124):638A)S6;;6.7)0124)C-0)

51)U-98:15G)-.<)8.<6.7)2=)C65,)0124),-64)524.6.7)6.51)C-584G)311<)524.6.7)

6.51);5-4;A)$,6;)9-0)D8)-;/6.7)-):15A)b1,.)T84409-.);-6<)5,-5):638)6;)D146.7A)

S0)3-5,84);-6<)5,-5)-::)L1D;),-F8)-);67.6!)E-.5)=14561.)13 )2.=:8-;-.5.8;;A)

T25):638),-;)546E/8<)98)2=);198,1CG);1)5,-5)5,8)46E,8;5);2..0)7-4<8.;)-48)



')

-;);9-::)-;)-);2.")1C84);88<);C-::1C8<)6.)-.)6.;5-.5A)W.<):6/8)5,8),8416.)

-<<6E5G)#).88<)9148)-.<)9148G);1)5,-5)5,8).8B5)<1;8)13 ):638)967,5)/6::)98A)

W);5-<629)32::)13 )-.78:;)D148;)98)6.;5-.5:0A)

$,848)-48)641.68;)5,-5)8;E-=8)90)3-5,84G)8F8.)-)C6.78<)789):6/8)5,6;)

1.8A)%3 )E124;8),8):6/8<)5,8)6<8-)13 )-)D64<);5-.<6.7)-51=)5,8);67.)

9-.<-56.7)5,-5),8).15)D8)38<G):6/8)-);8.56.8:)314),6;)1C.)/6.<A)R-;5).67,5)

U,46;56.-);-6<)5,-5)5,127,);,8)C-;)D-=56V8<)U-5,1:6E)-.<)511)012.7)51)

<1)-.05,6.7)-D125) 65G) ;,8)E12:<.(5) ;2D;E46D8) 51)-)48:6761.)C,1;8)9-6.)

=24=1;8)C-;)51)9-/8)012)388:)726:50A)U1.38;;61.G)#);-6<G)C-;).15)-)98-.;)

314)-D;1:F6.7);6.;)D25)-)C-0)13 )91D6:6V6.7)=:8-;248)6.)5,8)<648E561.)13 )5,8)

=468;5,11<A)$,-5)C-;)L2;5)C,-5)#).88<8<)51);-0G)D8E-2;8)5,8.);,8)D:2458<)

125)5,-5);,8(<)-:C-0;)C-.58<)51)=,15174-=,)-).-/8<)C19-.),-.76.7)1.)

-)E41;;G)-.<)5,8.);56E/)5,-5)=,15174-=,)6.)-)516:85)C65,)-)=6E5248)13 )!:F6;)

,-.76.7)-D1F8)65G)-.<)5,8.)=,15174-=,)5,8)C,1:8)98;;A)#5)L2;5)1EE2448<)

51)98) 5,-5) b8..68) -.<)U,46;56.-) ;,12:<)D8) 41199-58;A)$,80(48) D15,)

D12.<)6.)-)<149)E1.54-E5)C65,125)-.01.8)8:;8G)D15,)1.:0)E,6:<48.G)D15,)

=,15174-=,84;G)-.<)D15,);91/8)=15)8F840)<-0A)#)E12:<)C4-=)5,89)D15,)

6.)-)/.15)-.<);5-45)5,6./6.7)-D125)"-.68::8A

) $,848(;)-) :15)13 )D8-250)125) 5,848G)-.<)-) :15)13 )<-4/.8;;G)D25) 65(;)

-:C-0;);1985,6.7);9-::)6.)65)-::)5,-5),1:<;)012):6/8)-);54-.78)-554-E514G)-)

D:-E/)58-4)13 ):8-3 )5,-5),-;)=1;6561.8<)65;8:3 )-5)5,8),867,5)13 )5,8;8)D24.K

6.7)6;:-.<;G)65),1:<;)012)-.<),29;G)C-:/;)<1C.)5,8),-::C-0)51C-4<)012)

-3584)012)C-5E,)5,8)D19D;G)-.<)012)5,6./)65(;)716.7)51)8B=:1<8)-E41;;)5,8)

=6E5248)6.)-.)8.5648:0).8C)D:-E/):67,5.6.7)5488A)#5(;);1985,6.7)5,-5)-::)5,8)

16:)<46::;)-.<)=1C84):6.8;)E-.(5)8F8.)D876.)51)-==41B69-58A)W.<):67,5)L2;5)

;,25;)65;)5885,)-.<)D:88<;)D83148)5,6;A)!F8401.8);889;)51)D8);886.7):6a26<)

5488;)5,8;8)<-0;G)D25)"-.68::8);5-458<)65)-::)5,8)!)4;5)5698)#)985),84A)W;)C8)

-==41-E,8<)-),6::)E1F848<)C65,)D:-E/8.8<G):69D:8;;)5488;G)#);51==8<)-5)1.8)

13 )5,8)!)4;5)-.<)51:<)5,8)48;5)13 )5,8)7412=G)#)L2;5)C-.58<)012)720;)51)/.1C)

5,-5)#)5,6./)5,6;)6;)5,8)E11:8;5)5488)#(F8)8F84);88.A)W5)5,-5)6.;5-.5G)"-.68::8)

;-6<)5,-5)65)C-;):6/8):6a26<A)U-.)012)69-76.8)C,-5)/6.<)13 )=1C84);2E,)

-.)6.;5-.5-.812;)54-.;3149-561.)967,5),-F8G),1C)65)967,5)48;1.-58)314)

91.5,;)-3584C-4<;G)8F8.):1.784h

) +,-5)-9-V8;)98) 6;),1C)C8)9-.-78) 51) 314785) 5,8;8)8B=8468.E8;G)

;.23!).7)-)E:12<)6.51)6E8A)T25);1985698;G)5,8)E:-==6.7)Z8.)6;)48K6.F1/8<G)

E-4406.7)5,8);-98)3149)D25)-)<633848.5)9-;/G);1)5,-5)716.7)5,4127,)5,8)91K

561.;)6;).1):1.784)-)E:6E,j)D25)-)C1.<8432:)<jLu)F2)546E/8<)2=)D0)E,11;6.7)

51)C-:/)5C1)96:8;)2.<84)5,8);5-4;)6.;58-<)13 )<46F6.7)51)5,8)=-450G)5,8)!)48)

:8;;)54-F8:8<A)U,896E-::0);=8-/6.7G)5,8);-98)8.8470)6;)48:8-;8<)C,8.)012)

D48-/)-)D1.<)-;)C,8.)012)9-/8)1.8A)"-.68::8);-6<)5,-5G)-.<)54-.;!)B8<)

98)6.):6a26<A

) W.)8B84E6;8)6.)342;54-561.G)5,8)3-E8);.2338<)125G)5,8)C4656.7)D:2448<G)



'*

L2;5)012)-.<G)985-:)31496.7)C1440):6.8;G):67,5)-.<)=-6.5):11/6.7)314)E-2;8)

-.<) 8338E5A)!F8405,6.7) :11/6.7) :6/8) 5,8)OJU) ;09D1:) 1.) 5,8) E14.84) 13 )

',-/8;=8-48A)#)C1/8)2=)-5)dec?)5,6;)9-E,6.8)-.<)C-.58<G)96;;8<)-.05,6.7A)

#)5,127,5)-D125),1C)5,8)=-450):-;5).67,5)C-;)E19=:858:0)2.48-:)6.)5,8);8.;8)

5,-5)#);-6<)8F8405,6.7)51)"-.68::8)#),-<)=:-..8<)51);-0G)2.:6/8)5,8)58B5;)5,-5)

;56::)")1-5)6.)5,8)-64)D85C88.)b8..68)-.<)98A)#)5,-./8<),84)314)D15,)5698;)

;,8)38<)98G)-;/8<),84)63 );,8),-<)!).6;,8<)-.<)=2D:6;,8<),84)=-=84M)#)8F8.)

;-6<);198)5,6.7;)#),-<.(5)=:-..8<)51);-0G)#)C-;)1.)C65,)5698<)48:8-;8;A)

+,8.)#)!)4;5)C-:/8<)6.)5,8)<114G)'E155G)5,8)90;5840)C,1);-0;).15,6.7)D25)

;56::)-554-E5;)"-.68::8)#)E-.)58::G)C-;)=:-06.7)5,8)")258)6.)5,8)15,84)4119A)#)

-:91;5):1;5)90)C-0)1F84),848G)D25)#)31::1C8<)5,8);12.<)13 )5,8)")258A)#);-0)

5,8;8)5,6.7;)C65,);2E,);84612;.8;;G)65)5-/8;)-)C,6:8)51)/.1C)#(9)L1/6.7G)D25)

5,8)!)4;5)5,6.7)#);-6<)C,8.)#)C-:/8<)6.G)"-.68::8)5,127,5)314)-);8E1.<)14)

5C1)14)5,488)14)3124)-.<)8BE:-698<G)5,-5)6;);1)-C8;198l)P15)32..0G)D25)

-C8;198G)-;)63 );,8)48E17.6V8<)6.)65)-.)-::2;61.)51)5,8)2.6a28.8;;)13 ),84)

76-.5);,-<1C),12;8A)#5)C-;)C8::)C145,)5,8)C-65G):6/8)D86.7)1.)-E6<)C,8.)65)

5-/8;)-),-:3 ),124)51)1=8.)5,8)=-6.5)E-.)-.<)5C1)96.258;)51)=-6.5)5,8)8.5648)

E-.F-;)13 )0124)C-::)1.8)E1:14)6.)5,8)4-6.D1C)13 )-)D64<)3-E8)-.<)<-.E6.7)

-.<)9-/6.7):1F8)-5)5,8);-98)5698G)-.<)8B84E6;8)6.)8:-561.G)5,8)=-6.56.7)

D:2448<)6.51)-)985-::6E)8E;5-;0G)L2;5)012)-.<):1F8A)

) #)C-;) 58::6.7)U,46;56.-G) F840) 2.KU-5,1:6EG) 5,8) 314984) 4-F84) -.<)

41::84)13 )8E;5-;0G)5,8)=,15174-=,84)C,1):6/8;)51)5-2.5)98)C65,)=,151;)13 )

,84)D103468.<(;)3-F14658)F-76.-G)5,-5)#)38:5):6/8)-)71<<-9.)419-.56E)=185)

C4656.7)5,6;)=68E8)-D125)5,8)D15-.6E-:)7-4<8.;A)%3 )E124;8G)5,6;)C-;)-3584)

;,8)51:<)98);,8),-<).15)C46558.),84)I641;,69-)48=145)14),84)E4698)48=145G)

D25),-<);=8.5)5,8)C,1:8)C88/8.<)-5)5,8;8)F840)D15-.6E-:)7-4<8.;A)R14<)

/.1C;)C,-5)/6.<)13 )<427;);,8)C-;)1.)<246.7)5,6;):655:8)8BE24;61.G)5,127,)65)

D85584).15),-F8)D88.)-E6<)D8E-2;8)5,-5)C12:<)98-.);,8),-<)!).-::0)312.<)

;198)-.<).15)71558.)-.0)314)98A)Q8-,G)#),-F8)=849-.8.5)54-6:;G)D25)5,-5(;)

1.:0)5,8)54-E8;)13 )5,8)=81=:8)C,1)524.)5,8)15,84)C-0)14)E,11;8)-)<633848.5)

41258)C,8.)5,80);88)98G)=81=:8)3419)15,84);5-58;)C,1)8.584)90)96.<)-.<)

9-/8)98)D:2;,A)#3 )012)31::1C8<)5,8)54-6:)-412.<)012(<);88)#),-F8)314/8<)

518;A)#)L2;5);5-458<)C4656.7)5,6;)=189):-;5).67,5)8B=:-6.6.7)65)-::G);51==8<)

-3584) 5C1) :6.8;G)-.<)E-::8<) 65)k<891.[e)k5,848(;)-)<891.)6.;6<8)13 )98G)

E4-C:6.7)-::)1F84)90)3-E8t)-.<)65)-;/;)98)51)9-440)012G)-.<)924<84)5,8)

D:6.<A[)R85)98)=25)5,6.7;);,145)-.<);C885G)#(9)716.7)51)9-6:)-)U,46;59-;)

E-4<)51)_-48.G)C65,)5C1)=1;;6D:8)D25).15)9252-::0)8BE:2;6F8)48;2:5;A)',8)

9-0)8.<)2=)5489D:6.7) 6.)5,8),1;=65-:G)-.<),84)D103468.<)9-0)5,41C)-)

,2.<48<)5,12;-.<)<1::-4)D46E/)5,4127,)90)C6.<1CA)$,6;)6;).15)-)F86:8<)

489-4/)14)-.05,6.7)8:;8)D25)=:-6.)3-E5G)#)-9)-D:8)51)C4658)-.<);-0)5,6.7;)

C65,)C6E/8<G)2.6.58.<8<)8338E5;A)'-5-.)C-;)L2;5)-)91.;584)C,1)C-.58<)51)

:1F8A



'!

+8::G)3419)5,8):11/)1.),84)3-E8G)915,84)6;)=41D-D:0)76F6.7)98)-<F6E8A)

#)E-.)<1)1.8)13 )5C1)5,6.7;G)540)51)48989D84)C,-5)C8)C848)5-:/6.7)

-D125)-5)5,8)5698)14)L2;5)48E658)C,-5);,8)58::;)98)8F840);6.7:8)5698)C8)5-:/A)

W:8BG)012)-:91;5)-:C-0;),-F8)51)71)5,4127,)-)38C)D-<)8B=8468.E8;)D83148)

012)!).<)5,8)48-:)5,6.7A)W)38Cl)#)<1.(5):6/8)51);5848150=8G)D25),1C)-D125)

8F840);6.7:8)5698A)W;)63 );,8)C-;)a2-:6!)8<)51)58::)98)-.05,6.7)-D125)90):638)

-5)-::A)P1C)<1.(5)=2::)-.0);8.5698.5-:)=-48.5-:)D2::;,65)1.)98)D8E-2;8)012)

,-==8.)51)D8)1.8)0124;8:3A)',8)C-;)9-4468<)D0)5,8)5698);,8)C-;)>>)-.<)

,-;G)1DL8E56F8:0);=8-/6.7G)L-E/);,65)51)58::)98)-D125)5C1)08-4;)5,-5);,8).8F84)

,-<A)%4)314)5,-5)9-5584G)-.05,6.7)-D125)90):638)C,-5;18F84A)v2156.7)90)

2.E:8G)kQ124)=-48.5;)<1.(5):6F8)6.)5,8)48-:)C14:<A[)$,80)2;8<)51)=4-0)f6.)

90)=48;8.E8g)5,-5)Y1<)C12:<)!).<)5,8)467,5)U,46;56-.)764:)314)98)51)9-440G)

C,8.)#)C-;):6/8)5C8:F8)08-4;)1:<A)$,8)641.0)13 )5,6;)6;)5,-5)C,6:8)5,80)C848)

=4-06.7G)#)C-;);:1C:0)D8E196.7)-);,-=8);,63584G);1985698)-5,86;5G);1985698)

'-5-.6;5A)

) %/-0G)#);:6==8<G);88)90)E,6.),67,)-.<)90)7-V8)6.51)5,8);/0G)=41D-D:0)

-::)<28)51)90)3-5,84(;)E199-.<)51):11/)133 )6.51)5,8)<6;5-.E8)-.<)E48-58)5,8)

-456!)E6-:)69-78)13 )-)9-<):1F8),8).8F84)8F8.)69-76.8<)92E,):8;;)<-48<A)#.)

,6;)C14:<)=18540)4,098;)-.<)012)E-.)/6;;)0124)8.76.8846.7);E,1:-4;,6=;)

711<D08G)012)E4656E6V8)=81=:8)314)7:-<K,-.<6.7)-.<)5,8.)388:)012);,12:<)

k;,1C)0124)3-E8[)-5)-)E,24E,)7-5,846.7A)#);:6==8<G)D25)63 )012):11/)-5)90)

3885)012)E-.)58::)#(9)C-:/6.7)-)567,541=8G)-.<)#(9)-D125)51)E4-;,)6.51)5C1)

<-0;)13 )-)4-6.0)-=-4598.5A)%.:0)63 )#)<1G)#)E-.(5)58::)_-48.i65)9-/8;),84)

.84F12;)51)5,6./)5,-5)=81=:8):6/8)98)8B6;5A)W.<)63 )#);88),84)-5)5,8)741E840)

;5148)C65,)-)D41/8.),-.<G)#)E-.(5)-;/),84),1C)65)D41/8)14),1C);,8(;)785K

56.7)-:1.7)C65,)65A)Q12);88)#(F8)<8E6<8<)51)4834-6.)3419)-==41-E,6.7),84)

C,8.);,8(;)-EE19=-.68<)D0);1981.8)C,1)967,5)D8)-D:8)51)/6E/)90)-;;A)

Q12)/.1C)5,8)1:<)41256.8G)63 )C8)E,11;8)51);58=)125;6<8G)1.8)13 )2;)6;):6-D:8)

51)785),245A)W.<)65)8.<;)2=)D86.7)012A)'1)012)E12:<);-0)5,6;)6;)-)E67-48558)

-;,)5,-5(;)-D125)51)5-/8)90)C,1:8);,645)2=)C65,)65)C,8.)-::)-:1.7)65)C-;)

98-.5)51)D8)-)E-.<:8)D24.6.7).8B5)51)5,8)D-5,A)U67-48558;h)S-0D8);,8(::)

a265G)9-0D8)#(::);5-45A)P88<:8h)I-.<)65)1F84A)Q12)-:C-0;),8-4)-D125),1C)

32E/8<)2=)=81=:8(;):6F8;)785)-3584)5,80)D8E198)-<<6E5;G)D25)314);198)48-;1.)

012).8F84),8-4),1C)32E/8<)2=)5,864):6F8;)C848)D83148,-.<A)W.15,84)5,6.7)

012).8F84),8-4)-D125)6;),1C)5-/6.7)-E6<)8F8.)1.E8)9-/8;)5,8)74-6.)13 )

C11<G)8F8.)6.)-)=,15174-=,G)-.)2.8-45,:0)")1C)E,-45G):6/8)5,8)512E,)13 )

0124),-.<);8.<6.7)46==:8;)5,4127,)5,8)C-584G)-.)-9-V6.7),8-<)9-;;-78)

")1-56.7)D-E/C-4<;)<1C.)-)46F84G)L2;5)D83148)5,8)4-6.)D876.;)51)E,6::)012A

) I848)-48);198)C-0;)012)E-.)48-<)5,6;)=41;5,8;6;A)#9-76.8)5,1;8)488<;)

467,5)13 )E8.584)-48);:6F84;)13 )5,8);2.A)%3 )E124;8)012(48)3-;E6.-58<)-.<)C6;,)

51);88)-::)5,8);2.")-48;):8-=)-C-0):6/8)74-;;,1==84;G)D25)5,8);:6F84;)C6::)E25)



'"

0124)E1E-6.8)808;)51)=68E8;A)*88:)65)D48-/)0124)D1.8;)S4A)b1.8;A)'1)#)76F8)012)

-.)69=48;;61.6;5)48.<6561.G)5,-5)-=-4598.5)C8)!)B)2=)314)5,8)=,6:-.5,41=6;5;A)

#(9):6/8)5,8)8F847:-<8;A)Q12)E-.(5):6F8),848G)-.<)63 )012)F6;65)314)F840):1.7)#(::)

8-5)012)-:6F8A)P1C)012)5,6./)5,6;)6;)-)985-=,14)D25)65(;).15A)$,8):-;5)5698)

#)5-:/8<)51)_-48.)125;6<8),84)<149G)5,848)C-;).15)-.)6.;8E5)51)D8)312.<G)

D25);,8)/8=5);:-==6.7),84;8:3 )-.<);-06.7)5,-5);,8)C-;)D86.7)8-58.)-:6F8A)

W.<)51)76F8),84)E48<65G)#)<1.(5)8F8.)5,6./);,8)C-;):06.7A)#5(;)L2;5)5,-5)90)

=48;8.E8)9-<8),84)388:):6/8)5,848)C848)6.;8E5;)-412.<)D656.7),84A)S1;5)13 )

5,8)5698)012(48)E1.58.5)<46F6.7)467,5)5,4127,)98G)C-5E,6.7)90)D64<;)46;8)

:6/8);135)b8C6;,):6=;A)'1985698;G)865,84)D148<)14)914D6<G)012)C-.5)51)D8)

;52.7)1.E8)14)5C6E8G):2;58<)-3584G);8.;8)5,8)4-6.E:12<;)2.<84.8-5,)5,8)C-584A)

Q12)9-<8)5,6;)C11<8.)=41;5,8;6;);1)012)E12:<);51=G)C-:/)-),2.<48<)0-4<;)

6.;6<8)13 )98G)246.-58G)-.<)C-:/)D-E/A)*14)90)=-45G)#(9)92E,)511)D148<)51)

.15)C8:E198)012)C65,)1=8.)-49;)-.<)8F8.)<4-9-56V8)90;8:3 )-)D65A)W)<-;,)

13 )F-:629G);198)89=50);8BG);198):-B-56F8;G)6;.(5)5,6;)92E,)D85584)5,-.)-)

,14;80)46<8h)$,8)96<785G)5,8),-640)C19-.G)5,8)8:8=,-.5)9-.G)5,80)C848)

5,46::8<)51)D8)=25)1.);,1CA)#5)C-;)E1.5-E5A

) R11/)-5),1C)5,8)74-;;)6;);5-456.7)51)D24.)2=)1.)90);6<8)13 )5,8)C-:/A)

T83148)#)715)-)=,1.8)E-::)3419)"-.68::8G)L2;5).1CG)#)C-;)716.7)51);-0)5,-5)

90)E19=:8B61.G)8B=48;;61.G)-.<)38-5248;)-48)-:91;5)8B-E5:0)5,8);-98)-;)

5,8)-E514)=:-06.7)5,8),8-<)3-;E6;5)6.)J684)J-;1:6.6(;)!):9)6.),-5832:),19-78)

51)5,8)S-4a26;)<8)'-<8G)'-:1e)H>?)"-0;)13 )'1<19A)#)E-.)542:0);-0)5,-5)

65)6;)5,8)1.:0)!):9)#)76F8)8.127,)13 )-);,65)-D125)51);-0)5,-5)#)542:0)C6;,)

#(<).8F84);88.)65A)$,8)5,6.7)6;G)5,8)F840)<-0)-3584)#)C-;)314E8<)51)C-5E,)

5,8)!):9)#)D29=8<)6.51)"-.68::8)D0)E,-.E8A)+8)C848)D15,)4-5,84)-69:8;;)

1.)D6E0E:8;)5,-5)8F8.6.7)C,6E,)C-;)L2;5):1.7)8.127,)314)5,6;)#5-:6-.)764:)

51)48<889)98)3419)5,8)<8=5,;)5,-5)S2;;1:6.6tJ-;1:6.6);,1F8<)98)<1C.)

6.51A)W.<)51<-0);,8);-F8<)98)3419)5,1;8)<8=5,;)-7-6.G)5,-5)E19=-46;1.G)

5,6;)=,151)13 )90;8:3 )348556.7)1F84)/80;)C65,)-)7-V8D1)=41542<6.7)3419)90)

,8-<G)3419)5,8)D8:683 )5,-5);,8),-<.(5)E-::8<)D-E/)D8E-2;8);,8)C-;.(5)8F84)

716.7)51A)#),-F8)-):2.E,)<-58)C65,),84)314)$28;<-0G)2.<84)5,8)=4858.;8)5,-5)

C8)92;5)=,15174-=,);1985,6.7)5,-5)<18;.(5)8B6;5A

) #)92;5),-F8);58==8<)1.)5,8)74-;;)5,8)F840)9198.5)5,8)=6E5248)C-;)

5-/8.G)15,84C6;8)65)C12:<)D8)D41C.)-;)5,8)5488)#(F8)D88.)512E,6.7)314)9148)

5,-.)-);8E1.<A)'1)012)E-.);88)C,0);1981.8):6/8)98G)=-:8)C,1)524.;)5488;)

D41C.)-.<)32::)13 )C6E/8<.8;;G)C12:<)D8)-554-E58<)51);1981.8):6/8)"-.68::8G)

<-4/)C,1)524.;)D:-E/8.8<)5488;)51):6a26<)-.<)32::)13 )U-5,1:6E6;9A)',115G)

#(<)8F8.)D8E198)914-:)-.<)=4858.<)51)D8:68F8)6.)Y1<)6.)14<84)51)D8),84)

9-.i9-0D8)8F8.)L2;5)51),-.7)125)C65,),84)314)-)D65A)R14<)/.1C;)#(F8),-<)

8.127,)=4-E56E8):8-4.6.7),1CG)-.<)/.1C:8<78)6;)-::)012).88<)51)=843149)

-)711<)E1.)L1DA)S-0D8)#)E12:<)8F8.)E1.)90;8:3A)S8-.C,6:8G)#(::)489-6.)

;/8=56E-:G)D24.)5,8)74-;;)-.<);a288V8)90)1C.)-;;A)S19)C6::)E1.56.28)51)



'#

;5-.<)6.)")1C84;)5,-5)=41=8:),84)1.)51)-)98-.6.732:):638A)T25)5,8)")1C84;)

5,-5)E1F84),84)3885)-:;1)84-;8)5,8)3115=46.5;G);1)5,-5)#)E-.(5)31::1CG)-.<);,8)

E-.(5)76F8)<648E561.;A)+8(::)E1.56.28)51);=8E2:-58)1.),1C)5,8):638:8;;)D41C.)

<18;);889)51)D8)4-.<19:0);=48-<)125)-5)5698;G)D25)-;)-:C-0;)E198)51)5,8)

2.<8.6-D:8)3-E5)5,-5)-.)8.5648):-F8.<84)")1C84)E-;5:8);889;)51);=46.7)2=)

3419),84)3885)C,6:8G)C,8.)#)540)51)42D);,12:<84;)C65,)-)C19-.)#):1F8G);,8)

524.;)6.51)-)D41C.)5488)6.);198)C864<)5C6;5)13 )905,6E-:)4-=8A)S19)=25;)

,84),-.<)51),84)E,6.G)-.<)#)=25)90),-.<)51)90)-;;)-.<)8:;8C,848G)D25)

C8)E-.(5)314)5,8):638)13 )2;)<858496.8)5,8)E-2;8)13 )5,6;)<6;=-4650A)P1G)#)C-;)

C41.7G)#(9)<-.7:6.7)5,8)/80;)6.)90)15,84),-.<G)-.<)C,8.)#)<41==8<)5,89G)

5,80)38::)2=C-4<;G)=-;5)&8.j)S-746558(;)4-=8G)=-;5)5,8)T2<<,-(;)48=8-56.7)

3115=46.5G)=-;5)5,8)D:28;5)1C:)8;E-=6.7)-)D:-E/),1:8G):-.<6.7)8B-E5:0)C,848)

#)/.8C)5,80)C12:<A

) $,8)985-:):-D8:;)C848)L2;5)511)92E,)314)98)51)5-/8A)#)C-;)511)5648<)

51)42.)-C-0G)D25)#),-<)51):11/)-C-0A)$,8)!)4;5)1.8)4838448<)51)5,8)488<;G)

58::6.7)98) 5,-5)8F840)=189)#),-<)8F84)C46558.)14) 5,127,5)C-;)-)7488.)

=16;1.12;)34265)5,-5)C12:<)D8)D85584)133 ):1E/8<)6.)U,46;56.-(;)-=-4598.5)

-;)-.)8B,6D65)#)C-;)8584.-::0)D-..8<)3419)D8E-2;8)13 )-):655:8)6.E6<8.5)C65,)

D-5;)-5)U-4:;D-<A)$,8);8E1.<)58::;)98)5,-5)90)/80;)-48)-)7:-;;)E1-E,)5,-5)

;,42./)6.51)-)56.0)=68E8)13 )C11<)5,-5),1:<;)90)8.5648)D1<0)51785,84A)S0)

;29984)6;);5485E,8<)125)-E41;;)5,8)=1.<G)D:6;5848<A)#),-F8)51):11/)-C-0)

3419)5,8)6.58.;650)13 )C-5E,6.7)31::1C6.7)_-48.)C-:/)-412.<)6.)E64E:8;)6.)

-)<-4/)=-4/6.7):15G)F19656.7)6.)5,8);,-<1C;A)T25)C,8.)#):11/)-C-0)3419)

5,8)6.58.;650G)#);88)5,8)")-558.6.7)13 )912.5-6.;G)C,848)5,8)46E,8;5)8B=846K

8.E8)5-;58;):6/8);-.<A)#)<1)D8:68F8)5,-5(;)5,8),8416.)-<<6E5(;)=843149-.E8G)

5,8)912.5-6.;)785)")-5584)-.<)")-5584)2.56:),8)6.L8E5;)1.8);1)5-::)65)/6::;),69A)

$,-5(;)C,-5(;)E-::8<)D86.7)D-E/8<)2=)6.)-)E14.84A)"1)012)/.1C)C,-5)#(9)

;-06.7h)#3 )#)E,11;8);:88=G)5,8)D:6;584;)<1.(5),8-:)D25)C6:5)C,6:8)#(9)32::0)

E1.;E612;A)W.<)63 )#)E,11;8):1F8G)65(;)-::)5,1;8);1.7;)1.)5,8)4-<61);2<<8.:0)

E196.7)5428)D25)C14;8G)_-48.)F19656.7)-.<):-27,6.7G):6=)5489D:6.7)-.<)

#)C-5E,),84)58::)98)51):8-F8)5,8),1;=65-:);,8(;)5489D:6.7)6.)5,8).8B5)914.K

6.7)E1F846.7),84)D48-;5)-;)63 )#)C12:<)D8)5,848)51)C-5E,)65A)T25)W:8BG)012)

51:<)98)5,-5)5,6;),-;),-==8.8<)51),84)D83148)6.)9-.0)50=8;)13 );652-561.;A)

*468.<G)5,6;)6;).15)-D125)-D;1:F6.7)90;8:3G)5,6;)6;)-D125);5-.<6.7)6.)-)964414)

-.<)C-5E,6.7)0124;8:3G)1F84)5,8)E124;8)13 )5C1),124;G)54-.;3149)6.51)5,8)

<8F6:A)

) W)D:-E/D64<);65;)1.)90)48-4F68C)964414).1CG)-.<)5,127,)90)964K

414)=25;);E4-5E,8;)1.)65;)D8-/)-.<);E-:8;)1.)65;)3885);11.)51)48=:-E8)5,1;8)

D8-25632:)D:-E/)38-5,84;G)65)/88=;):11/6.7)-5)98)C,8.)#):11/)51)5,8)=-;5)5,8)

1.:0)5,6.7)#)E-.)<1)C,8.)5,8)48;5)13 )5,8)2.6F84;8)6;)D:2448<A)_-48.)1.E8)

C4158)-)=189)-D125)9-/6.7):1F8)C,848)5,8)D:-E/D64<;)-48A)#)=6E/8<)2=)1.)

5,6;)D:-E/),-648<)D8-250(;)5,898)6.)90)-E6<)F6;61.)-.<)524.8<)5,8)F1:298)



(%

2=)51)H???A)W.<)51)58::)012)5,8)5425,)#)5,6./)#(::)489-6.)6.;-.8)314)5,8)48;5)

13 )90):638)14)2.56:)#)E-.)54-.;3149)5,8)D64<)D-E/)6.51)5,8)C6.<1C)=-.8)65)

1.E8)C-;A)T25)5,848(;)1.:0)1.8)5488)6.)5,6;)4-6.)3148;5G)-.<)#)<1.(5)5,6./)-)

C,633 )13 )9-7.1:6-)6;)92E,):6/8)5,8)=,6:1;1=,84(;);51.8A)#)C6::)9-/8):1F8)

C,848)5,8)D:-E/D64<;)-48A)R85)98G)6.)90)9198.5G)D8)-)=46F6:878)51)012A)

#.;6<8)98)#)C6::)9-/8)5,488)D:-E/D64<;)D8E198)1.8A)J:8-;8G)<1).15).87:8E5)

90)=48E612;)3468.<;A)+65,125)5,89G)#)-9)1.:0)-),8-F0)E14=;8A)+65,)5,89G)

#)E-.)9-/8)012)E40)125);,-4=:0)51)98A)_.1C)5,8)D:-E/D64<;)C6::)-:C-0;)

")0)-.<)012)-.<)#)C6::)8B=:148)8B=:1;61.A)$,8.);,8)C4158)-D125)-);=,6.B)

C-:/6.7)133 )6.51).15,6.7G)5412D:8<)D0)5,8);,-<1C;)13 )6.<67.-.5)<8;845)D64<;A)

#.):1F8G)-)D:-E/D64<);65;)D85C88.)5C1)3-E8;G)5,8)5-6:)D42;,6.7)1.8):6=G)5,8)

D8-/)32E/6.7)1.8)646;A)',-5584)90)51.728)6.51)-)924<84)13 )D:-E/D64<;)51)

56E/:8)90)5,41-5)-.<)!)::)90):2.7;)-.<)90);519-E,)C65,)8.127,)D25584")68;)

51)D8)5,8)91;5)6.5848;56.7)=84;1.)6.)5,8)C14:<)C65,)-)5,12;-.<)<48-9;)314)

"-.68::8)51)6.584=485A)$,-5)C-;)-)=4-084)314)5,8)325248A

R85(;)5,6./)13 )5,8)5C1).-98;)314)5,6;)E-5A)S0)D415,84)312.<)65)125;6<8)

13 )-)<-.E8)E:2D)E-::8<)R6a26<)D-E/)6.),6;);/8:851.);265)84-A)#5;),6=)C-;)

;,-55848<G)-.<)5,8)D12.E84)D8778<)90)D415,84)51)5-/8),84),198);1),8)

C12:<.(5),-F8)51A)'1)65;).-98)C-;)R6a26<i-;)6.E48<6D:8)-;)*-640)$-:8)14)

R2::-D0)14)'-.650A)O.56:)90)915,84)715)-),1:<)13 )65)-.<).-98<)65)'2.;,6.8G)

C,6E,)6;);145)13 ):6/8)-)=;0E,6E)=48<6E56.7)5,-5)-.)-554-E56F8)012.7)C19-.)

C6::)D8E198);84612;)C65,);1981.8).-98<)b69)14)b1w,x.A)$,8)-5589=5)51)

9-440)U,46;56.8)-.<)b8..68)3-6:8<)96;84-D:0)1.)-)58E,.6E-:650G)D25)65)8.<8<)

2=)6.)-)5C1K,124)E1.F84;-561.)C65,)b8..68)-D125)8F8405,6.7A)#998<6-58:0)

-3584)5,8)5C1K,124)E1.F84;-561.G)#)715)-)C41.7).29D84)314);1981.8).-98<)

b69A)'1G)b8..68)C-;)5-:/6.7)C65,)98)-5)R81.-4<1(;)1.)'-524<-0)-.<);-6<)

5,-5)-3584)124)E1.F84;-561.);,8),-<)-.)8.540)-D125)98)6.),84).8C)D11/)

13 )312.<)1DL8E5;)565:8<)k8:-.A[)#5)C-;)-;,8;)3419),84)E67-48558G)-.<);,8)

C8.5)1.)51).15)8B=:-6.)C,-5);,8)C4158)14)C,-5)#),-F8)51)<1)C65,)-;,8;A)

W5)!)4;5G)90)D415,84(;)C,658)E-5)C-;).-98<)'-.650G)-)91F6.7)985-=,14)314)

5,8)E1.E8=5)L2;5)-;)90)/6558.;)R2::-D0)-.<)*-640)$-:8);6.7)5,89;8:F8;)-.<)

C4658)5,89;8:F8;)-;)5,80)91F8G)D25);11.),8)E-F8<)6.)-.<)E,1;8);1985,6.7)

.1.K985-=,146E-:G) .1.K;67.6306.7G) 5,8)T6D:6E-:)'691.A) #) 5,6./) 5,-5) 5,6;)

91F8),-==8.;)H???)5698;)-)<-0)8;=8E6-::0)6.)90)F6E6.650A)W;)314)98G)#);56::)

E-::)90)D415,84(;)E-5)'-.650G)-.<)90)915,84(;)E-5)R6a26<A

) "12D:8K5-/8G)"12D:8K=46.5;G)#)/.1C)012)5,6./)012(F8)-:48-<0);88.)

5,6;G)D25)65)C-;)9848:0)E:6E/8<)-);8E1.<):-584A)I848(;)5,8)=:-.G);5-456.7)5,6;)

-3584.11.A)U,46;56.-(;):8-F6.7)314)Y488E8)51.67,5G)D25);,8(;)716.7)51):8-F8)

-.) -251D6174-=,6E-:) 48=145) 13 ) 5,8) 4-F8) ;E8.8)D8,6.<G) 5,8) 8E;5-;0) -.<)

=:-;9-)-.<)=41;5652561.A)W5)]ec?)#(9)716.7) 51)=6E/)b8..68)2=);5-.<6.7)

-5),84)<149A)$,848(;)-)32::)911.):-;5).67,5)51.67,5)-.<)5191441CA)#(9)



($

716.7)51)5-/8)!)F8)=6E5248;)13 ),84)-5)R-/8)W:6E8)C65,)-)D41/8.)E-.<:8A)#.)

5,8)!)4;5G),84)=41!):8).8B5)51)5,8):-/8G),1:<6.7)5,8)E-.<:8)E:1;8)51),84)3-E8A)

#.)5,8);8E1.<G)3-E6.7)98G)133846.7)98)5,8)E-.<:8A)$,8.);,8(::)D8),1:<6.7)

,84):6=;).8-4)5,8)")-98)-;)63 )51)/6;;)65)14)D:1C)65)125i5,8.)-.15,84)467,5)

-3584)5,8)")-98)6;)71.8A)*6.-::0G)1.8)13 ),84)3-E6.7)5,8):-/8G)5,8)E-.<:8).8B5)

51),84)3885A)$1.67,5G)#(::)E-::)"-.68::8)51);88)C,-5)5698)5191441C);,8)E-.)

<1)65G)5,8)8B-E5);-98)=1;8;A)#)715)5,8)6<8-)D8E-2;8)5,8)2.6a28)=,151)1=K

=1452.650)#),6.58<)51),84)E-98)<1C.):6/8)b10E8(;)kW4-D0A[)#)C-;)716.7)51)

=25)90),-.<)1F84),84)808;G):8-<),84)6.51)5,8)7-::840G)58::),84)51)/88=)5,89)

E:1;8<)-;)#)C-:/8<)-C-0)3419),84A)%/-0)1=8.)-.<)5-/8)-)=6E5248)13 )98A)

'2<<8.:0G)-;)63 )/6<.-==8<)D0)-)9-76E6-.G);,8)C12:<);88)98);6556.7)1.)-)

E48;E8.5)911.);54-67,5)125)13 )-)!):9)D0)Sj:6y;A)%.:0)5,8)92;829)511/)

<1C.)-::)5,8)D-E/<41=;)5,8)<-0)-3584)#)!)4;5)<6;E1F848<)5,8)8.5648)C14:<)48-<0)

314)012)51)D8)=,15174-=,8<)-7-6.;5A)T25)C65,)-)=4196;8)3419)"-.68::8)51)

D8)=,15174-=,6E-::0);24=46;8<G)#),-<)51)5,6./)13 );1985,6.7)8:;8)D8;6<8;G)#)

L2;5)C-.58<)51),-F8):2.E,)C65,)012)-.0C-0A)W)5,127,5)13 )C,-5);,8)98-.5)

51)98G)-.<)-)<41==8<)48<)E-.<:8)6.)D41/8.)7:-;;)-.;C848<A

$,6;)6;)-.)-=1:170)51)012)314);198)13 )5,8)5,6.7;)#(F8);-6<G);198)13 )5,8)

5,6.7;)#(F8);2778;58<A)#)14676.-::0)E-::8<)5,6;)kW)J41;5,8;6;)6.)I1456E2:K

5248[)D8E-2;8)65)6;).15)98)D25)-.)-456!)E6-:):69DG)-);,-<1C)5,-5)741C;)9148)

-D;54-E5)-.<)E1:<)5,-.)C,-5)5,41C;)65A)W.<)C,8.)#)C4658G)#)<4-9-56V8)90;8:3 )

:6/8)5,8)E-5(;)5-6:)-.<)324)8B=-.<6.7)51)C-4<)133 )=48<-514;A)#(9)5,8);E-48<)

E48-5248)C65,)F840):1.7)-.<);8.;656F8)388:84;):11/6.7)314)5,8)C-498;5);=15)

6.)5,8),12;8G)L-996.7)90),8-<)<1C.)-)F-;8G):06.7)1.)5C1K<698.;61.-:)

E:12<;A)#)5,6./)#(9)6.)-),12;8G)D25)5,8),-::C-0;)-48)6::2;61.;G)#(9)-;)3488)-;)

3488)-;)3488)C65,125).88<)13 )-)<114)C65,125)-),12;8)14)<114C-0;):8-<6.7)

51)<41=133;A)+,8.)#)!).-::0)5,6./)#(9)3488G)5,8)F8.5;)-48)6::2;61.;A)+,8.)#(9)

-D125)51);2331E-58G)5,8)E14.84;)-.<)C-::;);5-45)91F6.7)D-E/)-.<)3145,)1.)

C,88:;A)$,8)7411F8;)6.)90),8-<)D876.)51);a2649)51C-4<;)38-4A)S0):87)6;)

D86.7);84F8<)2=)1.)-);6:F84)=:-5584A)$,8)E:12<;)-48);5-456.7)51);=48-<)-=-45A)

$,8);2.)6;);54-67,58.6.7)65;)568)D83148)65)524.;)51):6a26<A)$,848(;)-)48<);148)

;=:6.5848<)6.)90)E,8;5A)$,848)-48)5-415)E-4<;)1.)5,8)15,84);6<8)13 )5,8;8)

=,151;A)#)C-.5)51)9-/8)L8C8:)D1B8;)314)5,89)-.<)48-<)90)325248A)+,8.)

#)5,6./)#(9)6.):1F8)C65,)"-.68::8G)#(9)=1246.7)D884)6.51),84)D8<A)+,8.)#)

5,6./)#(9)6.;6<8),84G)#(9)F19656.7)1.),84);C8-584A)',8),-.7;)125)C65,)98)

1.),84)k;E-55848<[)<-0;A)',8(;)C4656.7)-)=-=84)51<-0G),84)k31E2;8<[)<-0A)

+,0)-9)#).15),8:=6.7),84)C65,)65A)+,0)-9)#)3-.5-;6V6.7)-D125);91/6.7)

125)1.)J-0.8(;)J4-6468)C65,)b8..68)2.<84)5,8)32::)911.A

) +,8.)#)5,6./)#(9)5-/6.7)-)D-5,G)#(9)5-:/6.7)51)b8..68)1.)5,8)=,1.8A)

b1,.)6;)L2;5);1981.8);,8)D65E,8;)51)-.<)32E/;)1.)5,8)C88/8.<A)#(9);1981.8)

;,8)D65E,8;)51)-.<)<18;.(5)32E/)1.)5,8)C88/8.<A)T15,)b1,.)-.<)T1DD0)



(&

:6/8)51)58::),84);,8(;)511)711<)314)=81=:8A)T1DD0);-0;);,8(;)511)711<)314)

b1,.A)b1,.);-0;);,8(;)511)711<)314)S8:6;;-A)b1,.)-.<)T1DD0)C848)314984)

:1F84;A)+,8.)#)5,6./)#(9)41E/K,1==6.7G)#(9)48-::0A)A)A)#)E12:<)D8)6.)E1245)

C65,)b8..68)1.)+8<.8;<-0G)90)-49)-412.<),84G)90),-.<)1F84),84)9125,)

;1);,8)C1.(5)48F8-:);,8)C-;)-.)-EE19=:6E8A)#.;58-<G)#(9)<46F6.7)"-.68::8)

51);E,11:)-.<)-<F6;6.7)b8..68)51).15)8F8.);,1C),84)3-E8)6.)5,8)E12454119G)

,84)E1.;E68.E8)D86.7)511)D67)51)8F-<8)a28;561.6.7A)#3 )b8..68)D48-/;)2=)C65,)

b1,.G);,8)E-.)5-/8)98)51);88)+-656.7)*14)Y1<15A)#3 )b8..68)<18;.(5)D48-/)

2=)C65,)b1,.G);,8)E-.)5-/8)98)51);88)+-656.7)*14)Y1<15A)!65,84)C-0G)#(::)

D8)C-656.7)314)Y1<15)51)E198)C-:/6.7)-E41;;)5,8):6a26<)=4-6468G)90)96.<)

32E/8<)2=)C65,)96E41<15;)51):2D46E-58),6;t,84)-446F-:A)#(9)-34-6<)63 )#)58::)

,69t,84)51):8-F8G);,8)967,5)D8);26E6<-:A)W;)-)76-.5G)#)C6::)58::),84t,69)51)

:8-F8)90),12;8)63 );,8);:88=;)1.);1981.8)8:;8(;)E12E,A)b1,.)6;)71.8G)T1DD0)

6;):8-F6.7):6/8)E:12<;G)S8:6;;-),-;)D88.)E-27,5);58-:6.7G)-.<),848)#)E198):6/8)

-)<6;5-.5);5-9=8<8)13 )5488;)/.1C6.7);198)5,6.7;G)5,-5)D-5;)-48)48.1C.8<)

314)5,864)38456:650G),1C)51)2;8):6:0)=-<;)-;)41E/;G)E1.<19;)-:1.8)-48)867,50K

867,5)=84E8.5G),2914)6;)-);67.)13 )6.58::678.E8G)E1:14)=-5584.;),-F8).15,6.7)

51)<1)C65,);1:6<650G)-.<),1C)51G)2;6.7);=0).1F8:;)-.<)5,8)J-46;6-.);8C84;G)

E1.5-E5)'-928:)T8E/855)C,8.),8),-;.(5)D88.)-.;C846.7),6;)9-6:)314)5C1)

08-4;A

) $,848G)=25)-)C-4.6.7)")-7)6.)5,8)1E8-.)13 );C14<;A)$,848G)-44-.78)

51)324.6;,)58:8F6;61.;);,1C6.7).15,6.7)D25)C-584A)$,848G),-F8)-)5-D:8)5,-5)

C6:5;);C14<;)-.<)741C;)311<A)$,848)5,848).1CA)'2<<8.:0)#(9)5,848)-5)"-K

F6<)W::48<(;):-/8),12;8A)I-F8)#)D88.)5,848)9148)5,-.)1.E8A)#)48989D84)

58::6.7)'-;/6-)51)C-5E,)125)314)4-=8)D8E-2;8)#)E12:<.(5)5,6./)13 )-.05,6.7)

8:;8)51);-0A)*-2B)=-;A)$,80(48)4-=6.7)720;)1F84)5,848).1CA)q$6;)D85584)51)

76F8)5,-.)48E86F8A)Q12)E-.);88)-.)1:<)9-.):06.7)1.),6;)D-E/A)I8(;)92E,)

:6/8)-)C-:/);67.A)P1C)5,8)58:8F6;61.;)-48)<6-91.<;A)P1C)5,8)58:8F6;61.;)

-48)41::84)E1-;584;A)'91/8)6;)91F6.7)-E41;;)90)C-::A)S0):-=)9-/8;)98)

;:88=A)"6<)012)8F84):-27,)-5)5,8)3-E5)5,-5)5,8)C19-.)5-/6.7)-)D-5,)C-;)

.-98<)T-5,;,8D-G)5,-5)J8584)C-;)5,8)720)716.7)-412.<)E,1==6.7)5,6.7;)

133G)5,-5)J-2:)6;)-),191.09)314)-)E13!).)E:15,)D8E196.7)6.;6=6<G)D146.7G)14)

C8-46;198A)$,-5)"-.68::8G)C,1)6.584=485;)<48-9;G).8F84)<48-9;),84;8:3 h)

#);-C),84)-5)5,8)51=)13 )641.);58=;)C65,)-)7488.)D-E/=-E/G):11/6.7)-5)98)

8B-;=84-58<A)!F8405,6.7)8:;8)C-;)D:2440G)-)7:-.E8)-.<)-)=,-.519A)P1C)

5,8);91/8)6;)91F6.7)3419)b8..68(;)E67-48558)51)90)3-E8G)-.<)#)C1.<84)63 )

5,6;)9-/8;)98):11/)90;584612;)8.127,)51)1F84E198)5,8)3-E5)5,-5)-);,88=)

;,12:<).8F84)9-440)-.)1BA)I84)D103468.<) 6;) -) 4-DD65G) -)=8438E5)9-5E,)

314)5,8);,88=A)$,8)32..0)5,6.7)6;G)5,8)E,6:<48.(;);5140)#),-<)C46558.)-.<)

<8<6E-58<)51),84)48-<G)k*14)bATA)-.<)8F8401.8)8:;8)5406.7)51)=2::)-)4-DD65)

125)13 )5,864)9-76E-:);-E/A[)'56::G)6.),84);,-/6.7)3115G),84)5-5511)E2461;650)

a28.E,8<)D0)-EE6<8.5G),84)D:28);546=8<);1E/)D127,5)D0),84)915,84)F840)



('

E:1;8)51)98G),84)D:-E/)L8-.;)#)C-;)C8-46.7)-;)C8::G),84)F8:F85).-/8<)7480)

51=G)-.<)5489D:6.7)-49;G);,8)C-;)<6;524D8<)C,8.);,8)312.<)1B8.)C848)

6.E19=-56D:8)C65,):-9D;i#)E12:<),-F8)51:<),84A

) $,6;)5844-6.):11/;)92E,):6/8)5,8)C-584)"-.68::8)C6::)D8)54-F84;6.7)

C,8.);,8):8-<;)E-.18;)5,8):-;5)<-0)13 )b-.2-40A)$,8)D15519)13 )5,6;)46F84)

:11/;):6/8)5,8)912.5-6.;)6.)P145,)U-41:6.-)5,-5)D15,)"-.68::8)-.<)#)/.1CA)

*2..0),1C)-)91.5,)-71)#)C-;)5,6./6.7)-D125)-;/6.7)"-.68::8)63 );,8(<):6/8)

51)F6;65)124)48;=8E56F8)3468.<;)6.)P145,)U-41:6.-)-.<),84)74-.<915,84)-.<)

90)D415,84)6.)P8C)Q14/A)P1CG)#(9)L2;5)5406.7)51)785),84)51)E-::)98)D-E/)

D83148);,8):8-F8;)5191441C);1)5,-5)#)E-.)785)!)F8)=,151;)13 ),84)6.)-),-:3 )

,124A

) +,8.)012):11/)-E41;;)-);8-)13 )08::1CG)012)E-.(5);88)5,8)E4-7;)C8)

:6F8)1.G) 5,8)-E6<)!)48;)91F6.7)-E41;;)124),8-<A)#(9) :11/6.7)<1C.)314)-)

,1:8)C,848)#)E12:<)=-;;);198)5698G)46.76.7):6/8)-)=,1.8)E-::)C,8.)#(9)

34-98<)D0)<40)C8::;A)+12:<)#)76F8)2=)5C1)08-4;)51):6F8)C65,);1981.8)C,1)

;91/8;h)$C1)<8E-<8;h)$,80)-48)48<)=:-.85;)D:88<6.7)-.<)D:6;5846.7G)E1FK

848<)D0)34-798.5;)13 ).8C;=-=84A)+12:<);1981.8)8:;8)76F8)2=)-):6385698)

314)-)3-E8)5,-5)46==:8;)6.)5,8)C41.7)<648E561.;)C,8.)65);=8-/;G)-);243-E8)

C,848)-)48<)C12.<)46;8;);:1C:0h)S15,84);56::):11/;)2=)314)5,8)E-984-)-;)

63 );,8)8B=8E5;)51)!).<);1985,6.7)5,848A)#)/.1C)5,-5)1.:0);1985,6.7)!).<;)

012)-.<)#(F8);=1/8.)51)8.127,)-.E68.5)9-46.84;)314)1.8)<-0A)'1981.8)

D26:5)-)C-::)-412.<)5,8);8-);1)5,-5)-;);11.)-;)012);C6.7)125)13 )5,8)E64E:8G)

012(48).15)=4158E58<)3419)5,8)E4-7;);1)8F8.)-;)#(9)524.6.7)-412.<)6.)D:6;;)

90),-.<;)-48);,46./6.7)51785,84)-;)63 )90)!).784;)-48)C6:56.7A)#)E-.(5)C-49)

5,89)1F84)-)")1C84A)*:1C84;)-48)98-.5)51)-EE19=-.0)-649-6:)-.<)E-2;8)

,1446D:8);2.46;8;A)*:1C84;)-48)98-.5)51)D8)E1F848<)6.);898.)C,8.)012(48)

-):655:8)764:A)'96:8G).8F84)314785)51);96:8A)"1.(5):11/)<648E5:0)-5)5,8)E-984-G)

8;=8E6-::0)C,8.)012(48)=:-06.7) b1-.)13 )W4EA) #5(;) 32..0),1C)90) 6.656-:;)

8B=:-6.)8F8405,6.7G)C,0)D24.6.7)-:C-0;)1EE24;)-5)-);5-/8G)C,0)#);5-.<)1.)

5,8)15,84);6<8)13 )5,8)")1C84;G)C,0)5,80)E-.(5);=6::)1F84)5,8)7488.)C-::)51)

=4158E5)98)8F840C,848G)C,0)"-.68::8)8.<;)2=)E406.7)6.)341.5)13 )98)-5)5C1)

-A9A)8-4:0)$,24;<-0)914.6.7A)'1)5,848)C6::)D8).1)=6E5248;)13 ),84G).1)-E6<)

546=)D83148)5C1)6<8.56E-:)E-.<:8)=6E5248)D1B8;)51)<858496.8)C,1)#)D8:1.7)

51A)',8)C12:<)4-5,84)46<8),84)k71-5[),198)-5)5C1)-A9A)5,-.):85)98)<46F8)

,84A

) S19)C12:<).15)-EE8=5)90)-.;C84G)kD8E-2;8)#(9)<891.6EG[)C,8.)

#)51:<),84)C,0)"-.68::8)<6<).15)C-.5)51);88)98A)T25);,8)C12:<.(5),-F8)

-EE8=58<)-.0)13 )90)15,84)-.;C84;)865,84G);1)#)5468<)51)54-.;:-58)5,6.7;)6.51)

T6D:6E-:)D6.-40)F840)92E,):6/8)-)=1;5);,8)6.;6;5;)1.):8-.6.7)2=)-7-6.;5A)S1;5)

=81=:8G)012);88G):11/)-5)5,8)C-584;)13 )=-4-<6;8)5,4127,)-)C648)74-56.7A)#)

:6F8)6.)5,8)F-.6;,6.7)=84;=8E56F8)13 )5-D:8;)-.<)E,-64;)#)E12:<)9-0D8)C8-4)

-;)-.)2.E193145-D:8)46.7G)-.<)#)C-65)314)6;:-.<;)51)46;8)6.51)91.;584;)63 )



((

5,80)92;5A)#(9)C-:/6.7)6.51)5,8)"8F6:(;)'6./,1:8)-5).67,5)C,8.)#(9).15)

;2==1;8<)51)D8)5,848)92E,):6/8)5,6;);29984G)1.:0)6.;58-<)13 )_-48.)-5)90)

;6<8G)-)")-;,:67,5A)$,6;)6;)-==41B69-58:0)>?),124;)-3584)#)9-<8)"-.68::8)

E40G);6B)91.5,;)-3584)#)511/)_-48.),848)-.<)51;;8<)5,8)#)U,6.7)C65,),84G)

;,1C6.7)2;)R6965-561.G)5,8)-D0;9-:)C-584)=:-E8<)-D1F8)5,8)L1012;):-/8A)

W.<)51.67,5G)D83148)#)785)51)5,8)D15519G)5,8):-;5)5,488)C11<8.)")67,5;)-48)

E1F848<)1F84)6.)C-584A)#5(;)D88.)4-6.6.7)-):15)5,8):-;5)C88/G)D25)#).8F84)

69-76.8<)65)C12:<)<1);1985,6.7):6/8)5,6;A)#):67,5)5,8)48<)E-.<:8G)=:-E8)65)6.)

5,8)C-584G)-.<)=2;,)65)133A)W.<G)#)9-/8)90)!)4;5)1=8.)=4-084)8F84G)51)'-5-.G)

b8;2;G)_46;,.-G)14)C,18F84)6;)125)5,848G)51)74-.5)98);198);-.650G);198):1F8A)

#5)C-;)5,8)!)4;5)5698)#(F8)8F84)=4-08<)51)'-5-.G)-.<):85)98)58::)012)65)C-;)

-)D65);E-40)<16.7)65)1.)5,6;)E1:<).67,5)6.)5,8)"8F6:(;)'6./,1:8);1)#)8-;8<)

6.51)65)D0)6.F1/6.7),69)-:1.7)C65,)5,8)15,84;G);145)13 )-;)-.)6.F65-561.)51)

C,18F84)E-48<A)T25)=48550);11.G)#(9);248)#(::)D8);-06.7)90)=4-084;)51),69)

-:1.8A)Q12);88)#)<1.(5)48-::0)5,6./)'-5-.)E-48;G)D25)#)/.1C),8)2.<84;5-.<;A)

$,-5).67,5G):11/6.7)3419)5,8)8<78G)#)48-:6V8<)#),-<)=:-.58<)-);5-4G)-)E-.<:8)

")1-56.7)6.)5,8);6./,1:8G)90)1C.)8E,1)13 )5,8).67,5)<198A



()

3#(+.Q&7A.#

&8F68Ce))$*(+,-*(.$%/)D0)"-F6<)$46.6<-<
$245:8)J16.5)J48;;G)>??^

$1<-0(;)=185;)3-E8)-)2.6a28);85)13 )1D;5-E:8;A)#.)-.)84-)C,8.)48-<84;)

,-F8)D8E198) 511) E11:) 314)U1.38;;61.-:6;9G) 085) -48) 741C6.7) 5648<)

13 )=1;591<84.6;9(;)6.;6;58.E8)1.)5,8)<6;6.5848;58<)-.<)5,8)641.6EG)=185;)

.88<)51)D8)348;,)-.<)14676.-:)085)-C-48)13 )5,864)=:-E8)-91.7)5,8;8)-.<)

15,84)E19=:8B);5-.<-4<;)13 )54-<6561.)-.<)8B=8E5-561.A)"-F6<)$46.6<-<G)

6.)$,8)R-58)',1CG),6;)5,64<)E1::8E561.)13 )=189;G);2EE88<;)C65,)C65G);50:8G)

-.<);6.E84650A

) #3 )C8)-48)314E8<)51)E:-;;630G)$46.6<-<)C12:<)D8;5)D8)<8;E46D8<)-;)-);8EK

1.<K)14)=84,-=;)5,64<K78.84-561.)P8C)Q14/)'E,11:)=185A)*14)5,1;8)<4-C.)51)

5,8)P8C)Q14/)'E,11:(;)E1;91=1:65-.G)=1=)E2:524-::0)-C-48G)E158468K<46F8.G)

=:-032::0);8B2-:)f1358.),191;8B2-:g)7:69=;8;)6.51)5,8)-F-.5K7-4<8):638;50:8)

5,-5)E,-498<)-)78.84-561.)13 )48-<84;G)$46.6<-<)<18;).15)<6;-==16.5A)I6;)

!)4;5)=189G)3419)C,6E,)5,8)E1::8E561.)5-/8;)65;)565:8G)8.7-78;).1):8;;)5,-.)

5C8.50K!)F8);5-4;)-.<);5-4:85;)13 )I1::0C11<(;)3-<6.7)71:<8.)-78A)W.<):6/8)

5,8)=185;)D83148),69G)$46.6<-<(;)=189;)-48)1.)-)!)4;5).-98)D-;6;)C65,)

989D84;)13 )5,8)7-.7ib-98;)'E,20:84G)$69)":271;G)-.<)b18)T4-6.-4<)

D86.7)5,8)91;5).158C145,0A)S-.0)13 ),6;)=189;)C465,8)C65,),191;8B2-:650)

-.<)5,8),191;1E6-:G)2.-34-6<)51)=48;8.5)5,-5)E-483488)-55652<8)51C-4<)5,8)

;1E6-::0)314D6<<8.)5,-5),6;)=48<8E8;;14;)48F8:8<)6.A)W::)13 )5,6;)C6::);-56;30)

5,8)P8C)Q14/)'E,11:)48-<84A

) Q85)$46.6<-<)C4658;)C65,)-);8.5698.5-:650)5,-5)<8=-45;)3419)5,8)54-<6K

561.G)486.F8.56.7)-.<)48<6;E1F846.7)65;)541=8;A)I8)-E/.1C:8<78;)5,-5)5,8)

71:<8.)-78)13 )I1::0C11<)6;)1F84A)#.;58-<)13G);-0G)-.)2478.5)E1.E84.)1F84)

5,8)E1::-=;8)13 )R-.-)$24.84G)$46.6<-<)C4658;),1C)kR-.-)$24.84):8-4.;)

5,-5)t);,8)-.<),84)<-27,584G)'-.<4-)t)"88)-48)6.):1F8)C65,)5,8);-98)t)

9-.A[)I6;) :6.8;) ;88=)-)a2685G)8B=1;8<)54-78<0A)#.)kI-E/G)I-E/G)'C885)

I-;KT88.G[),8)<8;E46D8;)5,8)E-4884;)13 )T8558)"-F6;)-.<)b1-.)U4-C314<G)

5,864)6.8;E-=-D:8G)TK91F68K46<<8.)<8E-0)-.<)5,8)74-E8:8;;.8;;)C65,)C,6E,)

5,80)-EE8=5)5,864)<8E:6.8A)&-5,84)5,-.),6=)-.<)348;,)-.<)7:146306.7G)5,8)

=1454-0-:;)13 )5,8)I1::0C11<)!)7248;)W9846E-)1.E8):1F8<)-48)F61:8.5)-.<)

,8-45D48-/6.7A

) '696:-4:0G)5,8)=185).-98;)$46.6<-<)<41=;)-48);67.6!)E-.5)13 )<88=:0)



(*

6.569-58) 48:-561.;,6=;)C65,) 3468.<;) -.<) 38::1C) -456;5;G)C,6E,) -::1C) 5,8)

=189;)51)489-6.)-EE8;;6D:8) 51)48-<84;)<8;=658) 5,864)8B54898);=8E6!)E650A)

#.)k$1)$69)":271;G[)5,8)=185)6;)E:8-4:0)F2:.84-D:8G)48-E,6.7)314)-)<8-<)

3468.<)C,1;8)891561.-:)69=-E5)C-;)<8!).6.7)314)5,8)=185i-.<)-;)48-<84;)

C8)2.<84;5-.<)5,-5A)+8)<1.(5)388:)1D;E248<)D0)5,8).-98;)13 )5,8)98.)C8)

<1.(5)/.1CA)*419)5,8)=189i

) P1C)012(48)<8-<)!)3588.)08-4;G)C,1)1.E8)D41/8)<1C.)

) -.<)E1.38;;8<)51)&-091.<G)-3584)-).67,5)-5)5,8)D-5,;G)

) 0124),8:=:8;;)-<<6E561.)51)2.=4158E58<);8BA

$,127,)C8)<1.(5)/.1C)$69)-.<)C8)<1.(5)/.1C)&-091.<G)C8)388:)-.<)

89=-5,6V8)C65,)5,8)D48-/<1C.G)5,8)E1.38;;61.G)8F8.)5,8)-<<6E561.)1.);198)

:8F8:i<8;=658)5,8)3-E5)5,-5)5,8)=189)5-/8;)5,8)3149)13 )-.)-<<48;;)51)$69)

-.<)$69)1.:0A)#.)C4656.7)13 )-)E1.F84;-561.)5,8)5C1),-<i

) ) $,8.e)kQ12(F8)7-6.8<)C867,5A[

) W.)2.E,-4-E5846;56E-::0)E4-./0)9198.5G)90)3468.<G)6.)-.)

) 15,84C6;8)74-E8K!)::8<)<8-5,A)k#(::):1;8)65G[)#);-6<A)W.<),-F8A

) Q8;584<-0G)C-:/6.7),198)3419)5,8)709)-5)<2;/G)#)C-;);542E/)

) D0)5,8);/0e)-)E1:14)012G)C,1)E8:8D4-58<);2E,).2-.E8;G)

) C12:<),-F8)-==48E6-58<e)J1=;6E:8)D:28A

R6/8)92E,)13 )5,8)E1.F84;-561.-:)=18540)13 )5,8)P8C)Q14/)'E,11:)=185;G)5,848)

6;)-.)8:898.5)13 )-456;56E)E1..8E561.)5,-5)6;)89=,-;6V8<i=-456E2:-46568;)13 )

E1:14)-.<)69-7840)6.)5,8)C14:<G)6.)5,6;)E-;8)8F8.)78;5246.7)51C-4<)-);1E6850)

13 )9-5846-:6;9A)T25)314)$46.6<-<G)5,8)-456;540);67.6!)8;)92E,)9148i,848G)

-)=4196;8)/8=5)-.<)-)3468.<(;)74-E8)5,-5)48;1.-58;)6.)5,8)=185(;)891561.-:)

C14:<)-.<)48;243-E8;)6.)65;),-D652-561.;A)*6.-::0i

) P24;6.7)-)58.K08-4)E42;,G)#)C-;)-:C-0;)4856E8.5G):85)012i;1);9-45)

) -.<);1);,-4=i5-/8)5,8):8-<A)#)5,6./)#)E12:<)/88=)2=)C65,)012).1CA

#.)5,8;8)E:1;6.7):6.8;G)$46.6<-<)8B,6D65;)C,-5)6;)69=48;;8<)-3584)5,6;)891K

561.-:)C48;5:6.7)C65,)5,8)=185),8)-<<48;;8;G)-.<)5,4127,);2E,)48:-561.;,6=;)

C65,)-456;5;)-.<)3468.<;)-.<):1F84;),8)E:28;)2;)6.)51),6;)1C.)6.;8E246568;A)

$46.6<-<)5-/8;)5,8)=1856E)985,1<;)-.<);2DL8E5;)13 )5,8)P8C)Q14/)'E,11:)

-.<)486.F8.5;)5,89)314),69;8:3 )-.<)314)2;A

) $,8);8B2-:650G)C,6:8)C46558.)C65,125),8;65-561.G)6;)6.).1)C-0)-)54-.;K

748;;61.)")-2.58<) -7-6.;5) ;1E6850G) 5,8)=185) 1.8) ;58=) 4891F8<i6.;58-<G)

C8)48-<)5,89)-;)=84;1.-::0)<8!).6.7)48:-561.;,6=;G)7:1C6.7);2EE8;;8;)-.<)

<-4/)487485;A)#.)kW)&87485G[)-)=189)<8;E46D6.7)-)1.8).67,5);5-.<)C65,):-;5)



(!

.-98K:8;;)_245G)C8)-48)76F8.);8B2-:)<85-6:;iD25)3419)5,89G)C8)-:;1)388:)

-)E845-6.);6.E84650)6.)5,8)8.E12.584A)$46.6<-<)C4658;G)k6.)5,8)t)E:2D,12;8G)

,1C)t)#)E,8E/8<),6;)t)D1<0)125G[)D83148)=41E88<6.7)51)31E2;)1.)kC,-5)C8)

t)5-:/8<)-D125)t)D83148)C8)t):8-.8<)-7-6.;5)t)90)E-4)-.<)t)/6;;8<G)2.<84)

t)5,-5)5-4.6;,8<)t)RAWA)911.A[)+8),8-4)D15,)5,-5)k#)t)E12:<.(5)/88=)t)90)

,-.<;)133 )t),6;)-;;[)-.<)5,-5)k,8)5,-./8<)98)t);C885:0A[)W7-6.G)C8)388:)

5,8)4-CG)2.-D-;,8<);8B2-:650)C8(F8);88.)3419)989D84;)13 )5,8)P8C)Q14/)

'E,11:G)D25)51785,84)C65,)$46.6<-<(;)69=2:;8)51):8-<)2;)51)5,8);6.E848G)5,8)

78.26.8G)5,8),29-.A

) W;)48-<84;G)C8)C1.<84)5,8)8.5648)5698),1C)$46.6<-<)9-.-78;)51)C4658)

C65,);2E,);8.5698.5-:650)C65,125)1338.<6.7)2;A)I8)6;G)-3584)-::G)-.05,6.7)

D25)-.) 641.6;5A)+,6:8)-)=189)C6::)E1.;6;5)13G) 314)8B-9=:8G)867,50K;8F8.)

;,-<8;)13 )=6./):6=)7:1;;G)C8)785)5,8)69=48;;61.)5,-5)4-5,84)5,-.)E4656E6V6.7)

9-5846-:6;9)-.<);2=84!)E6-:650G)5,8)=185)-E52-::0)388:;)6.569-58:0)E1..8E58<)

51)5,8;8)3896.6.8)5,6.7;G)5,8;8)=6./;A)$,8);-98)718;)314)5,8)E1::8E561.)13 )

T-4D68)<1::;),8)D46.7;)2=)-7-6.)-.<)-7-6.M)C,6:8)65)C12:<)D8)8-;0)51)<6;96;;)

5,89)-;)-);-5648)13 )5,8)D1196.7)9-5846-:6;9)13 )5,8)-78)-.<)5,8)=84F-;6F8K

.8;;)13 )78.<84)41:8;G)65)C12:<);69=:0)D8)6.E1448E5)51)<1);1A)P1G)124)=185)

6;)<88=:0)-55-E,8<)51)5,8;8)1DL8E5;G)E19=2:;6F8)-.<)1D;8;;8<i-.<)51)D8)

,1.8;5)C8)-48)9148)6.5848;58<G)9148)-338E58<)D8E-2;8)13 )65A

) $46.6<-<) 6;) -) E,-98:81.)C65,)D15,) 3149)-.<) E1.58.5A)%.8)91K

98.5G),8(;)1.)5,8)F8478)13 )32::KD:1C.)=41;8)=18540)6.)k*14)b18)T4-6.-4<[M)

5,8).8B5),8(;)E1::8E56.7)312.<)9-5846-:;)3419)1:<).158D11/;)6.)kU-.<0)

P8E/:-E8A[)I8)C4658;)-)412.<)13 )7147812;G);52..6.7);1..85;G)D15,)',-/8K

;=8-48-.)-.<)J854-4E,-.G)6.)kW)J185(;)"8-5,G[)D83148)C4656.7)-)54-76E-::0)

,6:-4612;)5,6450K;5-.V-)=-.5129)6.)kI-E/G)I-E/G)'C885)I-;KT88.A[)I6;)

F84;8)<-.E8;)-E41;;)5,8)=-78)6.)56.0G)E-4832:);58=;)6.)k+46558.)C65,)-)J8.K

E6:)*12.<)6.)R146.8)P68<8E/84(;)*41.5)Q-4<G[)-.<)E-=56F-58;)2;)6.):1.7G)

;548-9K13KE1.;E612;.8;;):6.8;)6.)kW)J189)O.<84)5,8)#.")28.E8A[)+8)E-.(5)

,8:=)D25)388:)5,-5)$46.6<-<)6;)E,-.76.7)91.298.5-::0)8F8.)5,4127,)5,8)

E124;8)13 )5,8)D11/i-.<)C8)-48)467,5)5,848)C65,),69A)I8)6;);54277:6.7)

C65,);1985,6.7i,6;)6.;8E246568;G),6;),6;5140G),6;):638)-.<),6;):1F8;i-.<)

6.)5,8)=41E8;;G),8)E,-49;G)=8.854-58;G)-.<)-;512.<;A



("

U%P$&#TO$%&'

@.#.&M"++/&C-;)D14.) 6.)U14/)U650)#48:-.<)-.<) 6;) 6.F1:F8<) 6.)S-<)
+19-.)J18540G)-)C88/:0)=18540)8F8.5)6.)5,8)E650A)W)T6198<6E-:)!.76.884)

314)91;5)13 ),6;):638G),8).1C)=4-E56E8;)-;)-)=;0E,15,84-=6;5)-.<)E12.;8::14)

-.<)6;)E2448.5:0)!).6;,6.7)-)=:-0)-.<)8<656.7),6;)!)4;5)E1::8E561.)13 )=18540A)

Y8.8),-;),-<)=189;)=2D:6;,8<)6.).-%&'()$"1AB,'G)0'#$*1AG)F*C2C,8G)L,1J(

.-1*,4G)G12A$(!M,42&*1G)N2C*(K%1BAG)L%"?8,A(;%A-G)1467-96E1.<19AE19G)O&B*1(

-$*(F,B,1(;%*-1'G)4,BA/218G)!4,1,)-.<)C-;)5,8)38-5248<)J185)13 )5,8)C88/)

1.)=18540;2=84,67,C-0A))I6;)!)4;5)E1::8E561.)13 )=18540)C6::)D8)=2D:6;,8<)

6.)>??@)D0)&8F6F-:)J48;;A)Y8.8),-;) 48-<)-5).298412;)=18540)F8.28;G)

6.E:2<6.7) 5,8)+,658,12;8) 6.)R69846E/) -.<) -5) 5,8)J-546E/)_-F-.-7,)

U8:8D4-561.)6.)"2D:6.A

F%<*)A/&M+"B#&6;)-.)-25,14):6F6.7)6.)W2;56.G)$zA)I8)6;)-)=4138;;14)13 )
!.7:6;,)-.<)U2:524-:)*12.<-561.;)-5)'5A)!<C-4<(;)O.6F84;650A)Q12)E-.)

:8-4.)9148)-D125),69)-5)56915,0D4-2.AE19A

3#(+.Q&7A.#) 6;) -) 5,64<K08-4) 2.<8474-<2-58) -5) 5,8)O.6F84;650) 13 )
U,6E-71G)C,848),8);52<68;)!.7:6;,A)I8)91;5:0)C4658;)=18540)D25)5468;)51)

D4-.E,)125)-;)92E,)-;),8)E-.A)I8)6;)-)E1.546D256.7)8<6514)314))$*(62B/,'(

F*C2*/)-;)C8::)-;)-)989D84)13 )5,8)8<65146-:)D1-4<)13 )!"#$%&'A)I8)748C)2=)

6.)P8C)b84;80)-.<);=8.<;)-;)92E,)5698)5,848)-;),8)E-.)-3314<A

32"#&72%#)*#& 6;) -25,14)13 )-) ;E,1:-4:0)91.174-=,G)6*7$,&27,8(P77"8-Q(
>"-%4,-2A45(6%B*1&2A45(,&B(-$*(.#*7-*1(%3 (;%82-27A)fJ8584)R-.7G)>??]gG)-.<)-)

F1:298)13 )=18540G)E%1,-2%(>8?*1DA(<*'A)fT:-V8N%zG)>??`gA))I8)E2448.5:0)

:8E5248;)-5)5,8)O.6F84;650)13 )S6-96A

!"+/"##&7*+;.))(;)C14/),-;)-==8-48<)14)6;)3145,E196.7)6.)F2C*1(.-'MG)
>-8,&-,(F*C2*/G()$*(!C,&AC288*(F*C2*/G(6*,A"1*G)0$12A-2,&2-'(,&B(+2-*1,-"1*G))$*(

L,1J(E%1A*G)-.<)15,84)L124.-:;)6.)=46.5)-.<)1.:6.8G)-.<)65),-;)48E86F8<)

J2;,E-45)-.<)T8;5)13 )5,8)P85).196.-561.;G)5,8)R046E)S89146-:)WC-4<G)

-.<)5,8)+6::6;)T-4.;51.8)$4-.;:-561.)J46V8A))I84)E,-=D11/)R,1B*&2&?(2&(

,()24*(%3 (K,1)C-;)=2D:6;,8<)6.)>??^)D0)J2<<6.7)I12;8)J48;;A))',8):6F8;)

6.)'5A)J-2:G)S6..8;15-G)-.<)C14/;)-;)-):87-:KC4656.7)-<F6;84G)8<6514G)-.<)
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